HFRFBEFHMBEREEER G 2 & — e E 145 315-328, 2015 315

NV A=F 24— - 07 DRI I3 5 W5
— 2~ 3 VXV b OBRNEILD -0 —

WO FE R
(20154E 2 H12H < #)

Takao ENDO

Studie auf der Schulentwicklungstheorie von Hans-Gtinter Rolff

— Ein Beitrag fiir das theoretische Vertiefen des Schulmanagements in Japan —

1. F8

19804E A H L DL D e FE I Tl fRAEEIR
FRECED—B & LT, AL ORE &) —
I [ma— 87wy - <wxI X ] (DL
Ty NPM & BEFE) LS N FHETHAESINT
& 720 NPM IZRBEIAE0RE T &g H %z
AR BB LT SILEMI OREE & %)
AL - HFLEND 2 L A EAWEEETLHD
THoHZ L, FMo@) TH s,

ZONPM OFEME L FhiE, ABHEHIER AL
FROWFEIZBW TS =208 e LTER LD
Dhbo FIUIFIZIX, BT L 2 FHRGERRH 0E
A REANOFHRE~NORH ., FRHEEORMZE
. B LM s NBEERGIEOEA, B
KA F U &L 2G0T, Fae & LCBIICEE
LI N T 5, PHL6A (20044F) 2> 5 D EINZ K
DOMAATBEEMMED FEEO IR TR 5 Z L AT
X5, LT, MARIIIED S CRESIC LD
IR SN T E 7 [FEROMBE~Y AT 2 2 M R[5
BEEO~A T A2 ME) Lwv ) BEPLFED,
29 Lz—#HOBEREAIOHIZALERVTWS 2
b, FREELTBLENDLELY Y,

HRHBFERESEHE LT, FREBTOUED
HEEDOLIRT [T A b O&z@HH L

72D, CEEI04E (19984FE) 9 Ho [S koM
HEITBOIEY FIZOWT I RNEEZ5ND,
Z2IE (RO EN - BT 121
J - BAR O —2 L LT, [KE, BIEO
BHEE T2 EHEN 2 BN T 28805, #l
ZAE, R MBI BT A REEHITKRD S
NBBMARRLHET BT 5 L LI, R
FBEGUCRENREI ATV AV MNENEEOL S
TLENTED L) WHMEONE - Hikx RiET 2
L RSNz, PER124E (20004E) 12H 0#K
BFUEERSHEOMRETH ., FREEZUET D
72D, [~ A Y 2~ b OFsHEEE A
L. BREMEMEE) -5 =2y TR EHTE S
£ 5] TEPRESINTVE, 29 L&
HRREE 2T 5T, CRHEIXENIC T4
A MHMEN ) ¥ 27 AERBEREITFL ST,
FRIATA Y POWHMESDET IV - 7)) ¥ 27
LADOLDIZAETFL, BCOBES AIZIIRIOE
T ) F 2T AOMTFEMERRRELRZES
AT 5L B12, ML 9HICIERMOF I
W& % Bt L 720 SPRL74REE LIRS, AT AT
ENHBETHEY Y & =05, FHOFERY AT AV
NMFEOfREEOFER A HIYE LT, #EFEZ
BRBSOIREFFEE 0P RIS RIS & % ki

BT REHE S



316 S

MZFER L T b2, WAz, HAEEY & —
FROFER~ AV A Y MBI, IR AD
ANFTA DAV MEEELEDNAY—— - b
A VA = D | VS P S/ Wikt XY
5L Twh,

DN, B N CIRRNER I 2 [ 2o AR 72 AR
&R S N A D EOFRA, BRKEERNGE
HANDORIE, W EDANORHE LRSS, ZOfEh
EHRENEEO S BT, FICE LW ISl S
NTVBEEOFHEE OTHEN L ERNE )
HHZEFTEETER . LA LAEKIZ, RERW
WZIZEFR (FIE) ERkoMiEchrhEOY Y
AV NFEDS, ABREOBTH L5 RICE &
THEATE 2 b O»E, EEICRTT 2 LE0 D
BH125 90 NPM FiEIC & B SR o R0 S i e
NOHET AT A POEAIZL 5T, ¥H T A
YA 7 OVHHERE L CER BENERREL Y
VT TEELTH, FRAMEROH To N BIR
sz, BIRWICIEEMEOET — L
(FER) DETREEOEDETE L7263 Gk
PR NDTED S e [RFOE] 2 REES
YT, REACIEFRBSG O [THR
DL Ah e —FEIZE N LB LTh. A
BT OB DS URIICATRES % [IEsh=ny ] <
[IEEHEN] ZMISHER S FRIIZIZFR
& NI D b REW e h3 b a b 2 &
RV DES D e TRHAHEIEDF RO~ A
DAY IO [FEE] E0 BT AR -
Ty 525 NFIRR OB TH 2 5k L v ) ik
DIEMEALD 720 121E. Wi 72 2 TR B A O T T,
Wi 72 2 PP E ENLO0, DF ) FER~
AT AY N [HEORE] 25 FHY - B
WCHAET L EDVUELDTIERNIES ) Do
AigiE. Lo &) 2 EERICE D X, ¥R
AT A POBEWEILD 2O 0—Bhk LT,
B A Y OFREGE (FRO< D) DOBEERI
I EILN Y A=F2 8 — - 07 D¥RK
BHIEHLSS (Schulentwicklungstheorie) D NZ & %
DFEEWPLMIT LI E2HME L TWA, fit
RDFRET AT A b e USRS S B S

[ IS

HWEE1E. NPM Bam & FBRICT 2 ) 0 A F1)
AEIZBIT LM~ AT A Y MR BIET 50
PEHIT, FAVOZNNBREIND Z LT
DRI H B FA Y OFKUEHRNZOF £
HADFRHEBEIEA TE LR TIE R VA, FHK
&) NHITER D OIEPEAL & F#RHEE D4 D
fEHRELERET LBEO—DOOMERNFEM L L
TIHEHTEALEZR S, B, EHIFI0FEIZE
AV 7 OFRBFEHERICET 2mE e un 7
bk LB EESELTwE Y, Ak, &
o OIHf % Fiko X 9 RiREER O H 7 %5
ROAMZ RO L T, FRIATI AV IO
M 12 DV TV 7 OB HER O B %
EELI2DDTH b,

2. N>AR=FXa1>%— - OILTOREEZRE
RIBHROEBEERNHE

(1) N>ZR=Fa>4— - 0OITDEE

T9. AROBMIZE T LHEHET, TV TH
HOREEZ ZCHBICHR L TB &2V, N
A =F2r%—- 1)l 7 (Prof Dr. Hans-Giinter
Rolff) (X19394F- 4 £ N OBIAET6F & 72 5 BB F
HT. RIE. PV A Y MRFPOFREFESEAT
Dk & LT, FRFAFSHEGRIIZE L £ DFEEND
JIEH D720\ AE TR EN L T & 720 FPARBHZEHE
WMt OE—ANHE LT, A YW TIL <5
ONAMREETH L, BIEIZE—HME5LRL T
YEBIZ L o TV b, 01EICIE, S OFK
FMEMHMm T I LD LT 5HFFAUEOYEIC &
DL A EIBUF S [EIR—EFEY 57+ 7]
(Bundesverdienstkreuz 1.Klasse) O41E % 1) C
Wb,

V71, 19594EIZ B VT AN DX L F Y
AR RER, NV HERFEICHES LTS
FERERLZ, EFEHIC. BHEBOER & L T1970
ERLBED N A v OFRH 7 D0 B 1% E %
Bi-L7z~v2— b - Xy H— (Hellmut Becker,
BEFHEL963F V) VB LRy 2 A - T
7 v HBEWMETOE) O##ELEE, L7
bUEBICHEBEFMENE Ao T T LIl



NYA=F a2 rF— - 0T OFALHSEHERIC Y A% 317

2o POV Y HHRFEAERIE, ZOH - Xy 7
—DHIBE/T, ¥V IR - TT 7 HEWEN
DOEBMIFEREL NV YN E L TORMEST)
DHEER CERE) [2bEH LT 5o 19704F 2
5 FA VWHO KLk Ay MRE (20074E0 5 K
V& PERRRFICEH) DBEY (FICHEE
HEE) #HIR L RN 1973 ITIE FRF ISR
ZEWESe AT (Institut fiir Schulentwicklungsforschung)
rElx L. EFRKT LI TROSTELZBED
720 BV N A PRS- PARBAFENIZEFTIE. 1980
S AAMHERS [ A ACBH ZEWT S8 4E # | (Jahrbuch
der Schulentwicklung) % #i#E - 17 L. N A
2B 2 FRBAFEM LD TAZH T & L CTORE
ARLZLTwD, ZOM, o7k [H#ER
‘e | (Schulmanagement, 19704 ). [ ¥ &t & %
ff 28 | (Zeitschrift fiir Sozialisationsforschung und
Erzichungssoziologie, 19784F). [T ¥ —
F-)V] (Journal Schulentwicklung, 19984F) D=
Rt AR E &L kool A% 7+ —F
KF, T4 =V RFE FI—=VRF, Fa—1t
RFEDOEBHIZODEEL T 5,

S50, BV TIE, 29 L2 mirsRIcinz
Ty AWM BIT 2 EEOFERLED 20D
ZEROEZEEBRHEMEZBL A HBO TV, Fill.o
19904F- AR BT B AAE 1Y 7 P AL D Je 3B iy 15
ERILTL— A T NE LTOMEDT)
DL HNNL, ZTORBEOBERE2 S & LT
WIS T2 Y, 21 OB E DK
REZRATZ ETRELBEZIFAL, /LK
G4 -T2 ANT 7= L NEERE SRS E

[BEORK RkoEK] (19954F) 12HER

ELTEML Tz,

B, BNVTOFE, MRS HH K
T & BIR ORI S B RR R O F I e L
TEZLOEFZETIUX, UTOHE) ThbH, %
BHNO. FEFREI RV,

(ODalin, P./Rolff, H.-G., Institutionelles
Schulentwicklungs-Programm. Eine neue
Perspektive fiir Schulleiter, Kollegium und
Schulaufsicht, Soest 1990.

(ODalin, P./Rolff, H.-G./Buchen, H., Institutioneller
Schulentwicklungs-Prozess. Ein Handbuch, Soest
1995.

ORolff, H-G., Buhren, G., Lindau-Bank, D.,
Miiller, S., Manual Schulentwicklung, Beltz
Verlag 2000.

OPhilipp, E. Rolff, H.-G., Schulprogramme
und Leitbilder entwickeln: Ein Arbeitsbuch,
Beltz Verlag 2004.

OKempfert, G., Rolff, H-G., Qualitit und
Evaluation: Ein Leitfaden fiir Pddagogisches
Qualitdtsmanagement, Beltz Verlag 2005.

OHorster, L., Rolff, H-G., Unterrichtsentwicklung:
Grundlagen einer reflektorichen Praxis, Beltz
Verlag 2006.

OBubhren, C., Rolff,H.-G., Personalmanegement fiir
die Schule: Ein Handbuch fiir Schulleitung und
Kollegium, Beltz Verlag 2009.

OBuhren, C., Rolff, H.-G., Handbuch
Schulentwicklung und Schulentwicklungsberatung,
Beltz Verlag 2012.

ORolff, H.-G., Schulentwicklung kompakt :
Modelle, Instrumente, Perspektiven, Beltz Verlag
2013.

(2) Q7 DEREHREROEENRE

EALMEICE . TNDEY LERNE RS
HY ., FNDREIPNTCWEIRNEYH S, TlE, O
WV 7 DAL B FE B RR L UM 72 2 IR S A9 A7 8 2 A7 1
DL DD RIROBFRIE S 2 HiPH CTHEBIL T
BEWY,

FA Y Tld, 19604 1% 5 S 7042 2 1
T, #&RFE% (SPD) OE#EEBWEE LT,
FBEENIIE N A Y HEFEES (Deutscher
Bildungsrat, 19664F72° 519754F % TIHHE)) 18I
bR AR—EORHICEEINLIET, HEHES
RORFEW LREELCENBH SNz, L2, &
B B OREE L O A% B o TARM 7 = 55l
Tl rh S22 I e, [ERESE B | (F V)
Iryr—2a YER) OBARERFRE LT



318 S

O [#aiAR ] (Gesamtschule) o % &% & B
FIE TR E LS 2 8 (L 1970tk
FAIIE T B SNz BEGIEDE D5
iR T d % 19704820 5 19804 A2 22T T D
IS, T AU A ROA F) R BUT B FRBITES
FU00D (BIzIE [7 v 5 —=W3E]). [ BVEs ]

(Gute Schule) & (XU 72 2 A D H . [ FA%
DE] ZHET D0, 29 Lziwmsz )
B EER 2 BE FIE R S 7z,

CO [RWFR] ICET2E8EFFME2 8L T
MRS N7l b BEZARIE. FROBETHH) &
EL (72720 ol 6 <> 2EMT 5707
TLERELD] L) EARRRIZ o720 22
Oy FROBEIIEMEL T Z 55 ERAE 72T Tl
ENDHERETERL, FREZ ZOWKES
B2k 2L FEAMHMRRE LT 2EDHERED
LI ESCAEZEL THEZ TS
NielT 2 [#EEE—4 ] (die pddagogische
Handlungseinheit) & L CEEINLXEXTH 5,
EVI)FLVEERBISITIH S, 612, 2
L7 [BWER] vl [#ROE] ICHT
5 FEFEMBIFEIC L) el L o 72 [HEW
HEhE— ] & L To% e, iz LCal
L7zbXvonr, 250 [Rwef] 23287
57200 EmICET 2 BEFMENEY L7z,
TN, NV A=F a2y — - VT EIEHH
Lk o THENLS A 2 812 B [ IS PR

(Schulentwicklungstheorie) T& % o

OV 7 O A8 BH 58 B A &, ML B 58

(Organisationsentwicklung) 23 % HLERHY - 32
B H R & [ 8B % ] (Schulentwicklung, —
A HAGEE LCUE [0 ] L [4
e ] OFRIZE) ISR LT, PR OMRR
SRR E (BRE. BEAE, REZO
=) OFTHM»HEEE - BET 27200 )%
T 2HRORMTH S, [HEZH L Z L 72
JTIRATTIE R, Forld, HIEZWMIZL T
ERT 20D MO RERS L] O EOFHE
WCORBEND X )20V 7 DK BB I1Z.
[RVRe ] 1I2B 3 5 EREIT R OBk & 20T

[ IS

Mk XL T RWR 2T CE % O 8 & i
LCHHIDSERE T 25, Z OFEBHBREED )
BT 2w TH Do PR GIZEH I ARG
LA DHE, PR - FRSULIZ B S % FERERY
WIS, Zhk% E Mg & 2 OEBERNME» 5%
CERFATVDLD, ZOHT LR [HHKEHE
(B9 5 3 & 2 OFEBERMA R 2B E D W
TWwb,

R X912, THEEHZE ] 13, 19408 D 55
2 W FRERII O T 2 ) H1ZBWT, AR
FD72ODORAT A NHEOLEEE, T 7
AL EDORPERI T CRFEFFFEHE L AJFEOH T
WHTIZHER T 220, &) FERERE 2 21 CF
Y L7z OO [HKEZE | OBl O R %
FEnloold, FMVABROLHEZEREL Y 1 ¥
(Kurt Lewin) T& o 720 #AEBF O GHATFEL
ORI L L CTH S zoid, 13 1) 19604
ROTA)HIZBVWTTH o7z, Dk, [Hlik
F%E ] O & £ DFRUENDISHOB) & 13,
NR—7F « 1) — > (Per Dalin, F A T REFE#HIF)
12 & o THURR S M7 IR 7 PR SRR B oD 1 )
&I, THRKGERET O 19704 D SR 4 12
IR o 720

FA v Tid, 1980412, VI A Y - T x
A N7 7 L 2 IHORENHE I O F R 38 S3EE O
WMso7u 75 LT, ¥)—rRans
SOBEO NI, [HKHIE] OHEFEAS N
T Ll FA VIZBW TR R
MR ON S X H 2% ADIE, 19904F 12 1
VT ER=T - F Y — O3 [ F R
87125 L] (Institutionelles Schulentwicklungs-
Programm) ° OFFTIZL 5T TH B, TV 75
O [HIENPRRHE T T 7T 4] &0 1995412
IV - 7w N (Herbet Buchen, / )V
NI4T AT 7L ML - MR
HWZEHEE) FHITMA T, KW EN
HeM L LooWfliEl S, TORRICER
S THIEE 8B % 7 1+ A ] (Institutioneller
Schulentwicklungs-Prozess) & ((Fr &Lz, T OB
FHCLETRRIE . FR19964F 11X B3, 19984F 121X 554



NV A=F a2y — a7 OFRESEHEICET 505t 319

R, CofoEfEE L3RR % Ei
TWorz, E5I12, TV T71E, OB
2B 2R AP EOFIAT L Aifs LT A5
M & Z OFRYLENDIGHICHET 8L <D
ML ERFER LTV o7z, AT, BV 7, BRa
DOHEWFRGEEICIEE 53, Lko@Eh, N
WM B W THERSED 2O DFREE DR E R
& LTh. FABER % BN 2 SZER RS
PEDIEINRIEH LIT> Twotzs 29 LT,
)V 7 O2ERBAFS R IE . 19904E IS AKEAL L 72
R A ZMICBIT 550 BAEOILK - #E %
Flh & L7 RUEO T, BERMERR % fRBE <
N7 ORI A TGS 2 72D OBE S M &
LTl CTEERMVELHZEHER LT L
7% %,

3. QN7 DERFEARERONE EHFE

(1) BIVT OERBEFEIERDZERE

9. 0V 7 ORI GR ORI AE DV
TV B 5REL BRI 2 OF R ABHEO T E L
THEDT. LA b PR EF O — Bkl & 1%
BpDHENOMBETH L. Loul 7 OIEARE
EHERR L TB X720,

1) ZHEOHAMETRE L TOFK

V712, FREAEHEmEREE T2 1Ch7o
Ty HL ETOEA OFRARIEE (BFE) O
WThy, FEEFERE LS 2 TNER S R,
L DRI D 5720 2 DTN T DIEARFHIIL.
1970458 F COHEHIE AR OR &L O T O
BRGH. T L TZOHRD [RWEFk] 12l 5
FLRERI RO IR L 72 D TH B, TV T
. B X9 219604 %2 5 T0F R DA%
WENT IR BREE IO 2o 28RN & LT, B
To3HEERETS,

FIE LIS, EROKBHESAROMEUE
(O 7E~ 7 UBEREBRLTWD) &, —
DHFRYEDE TN & FERIZITETOERIZD
IS 5 2 EANHEETH D L ORIFRIZE L T
722 ThHDHo Ll 19804 D IR DS

oI L2 &3, RERBEBKRE LT LR
LERINT-MESIE, ZHRLEGOTICEINT
ix DFRTIEELRRIERESNTLE) 2 L
W27 5720, EE—FEO [EiEl S 72 fes ]
WEBFEITIIFRREE L Z2\ve 212, RO~ 7 O
WL, #Hliz, OB ELURPELT L LW
HECHRORELR L [HEE] AL, ¥K%E

(AL S MR | % 72 72T 5720 D F
FUTHERE ] LALEOIT TV, L L. SRR
Zeld, Ml & OFBA ALY FIC L HUHEET IV E
FOFF [FH] 352 813/ T FEBRIITSE
BTN EAH 4 OFFEOE PN TARIRLFERENS [
B EETwiz, BEL T, 312, ko~
OERIE D 5 LAFRBEA S L - EET V&
EDFREH MR - ETL2bD0OTHS &
DORHFRICVH L Tz, LA L. BIWEZRET S
EBMY (41 - BIFSERMT) & 2 H % B 12 52
fid % E0F (AERERLRT) & ZBHMEZ 0 ¢ W
ZEBIAE OO 2 BT TS ORETH
> T, FRIZMEO [EHOMIENF] %z <
WLDTHY), 29 L THESBHIIIHT 55
T & 72\

OV 7iE, 29 LEkoBERESE (¢
7 OEER) PHEL TV EO ST IZE DWW
T, M4 OFALZHMEICEEO TR E L TED
F2BFICE->TVDE, TbbL, BILV7IZX
M, 2 OFER 2D [EHFOBY; | (Ort der
Veréinderung) 7= D TH V), —EDOHEEK HIE
RLWHEET VL [l £ OFRAE D72 CRICH
WTOR] EREIND, H45DFRZ DS DT
KB % FAT % [HEAETT | (Motor)) 2D TH ) |
HEFHSCHETBY R OWNEEEH < T TH R
WED 72O DHIGMEIE X e\, il 2 DR E
ZOBMRE B GA, FRYEIC [BEEDSH 5 L&
La] 0 o 2hEEE LD, 29 L##
o, B 7iE, FREFBEROBEIX, @4
DERIIBIT 2 [FRELHMERPHO B L
ZoOMEE B CHEEL. oo ERLFITL. &
BrasE L, HENLLEEEZ NS LA TE
DS ERAET I Witk b EE LT,



320 S

2) R V) SR TRk

0V 7 ORISR, —HTIEAES 121940
ERDIBET A ) Ao L CE 7 [HFSE] o
MRAREEEE LTwd, Ll FARFICEETN
ETHWI EIE, OV 7 OFKEEERIZ. 20
RSO OB L AR TIE R, L
5 [FEROT=DIZHIOT sz HEETH -
Ty ZTOREKRT RO THER 2 3G & EE D v X
FAl THBHENHIZETHBY, Zoualrrm
FREAFEHROEBEE MR OMRIKIZIZ, FRE A
ERITHRRB L (3R 2 H 2 H T Ak, o F
0 SRR & L TSRO FER 4 ] (Besonderheit
der Schule als soziale Organisation)’® T 5 & \»9
R D B o

V71, FRPEEFEO MM E TR % 5
[HRME] 2 5 20BIHPOERZ L TWED, £
OFMEIAREICED ., S TIEFREHETY
< ANHEB O > EE 2 Z20)V 7 O REZ h.OI2
LT, R E V) Sk THsR ] ZRERR L
TB X720,

OV 72 KU, & TIlE - %E M
Thh), ZZTRERMAINS [HEHNTOLR] 12
BT, BMAEED 70X 2B 5 HE
(BhEAL - BRUL) &) FRELRER O FEIL, BR
FEMIZL DO 5NV, FRIEF O E DK
FF b L) lEEEO A2 S % /T
%b L2rd [#fkE LCoM—oRz,

COEEERTIEZITLZLICEL] METH
%o%@@~\=®ﬁﬁkﬁﬁﬁi&%%iﬁt
O [HER R ] 225 FRIZE->To TR
By 7 ] (konstitutiv) HELDTH b, V7
k. COEFEEHITE OBEBEIMR (=H8FNT
Ot ) &, FA VMR FNEEFORRE L
ENBANTY - )= VOEEEZTIHL T, [
FELAMOBEL22H 25 NI 2 E 20
MR, L2 ELS2H5 ABMBEZD720 DM
ol THY, T2 [BEGEHOMEIL] [IELW
BEWRER, T abbHMMEEELE ZFHEL T
ZEAORSAIEN R 2H D EIEHL T
Bo WV TZIZEIUT, FRE V) HESHIKIZ & -

[ IS

T IAREWN] BHZTHs [HBENER] & [#
SENZ L2 HEBIHEB S N L, BRER
LML E N v ] ZOEKRT, FREW
IS BT 2 [HEEX. 2 EEHS
PICHE R EEDOTEEI L 3R 5 | DD TH b,
RIS, FARE VO HASHEOFESH O [H
BRYE] 205, RIS, SIEF L TE X
LUBTENRSHDLEEND, LTI ENT, FRE
VRO BRY O F D HE BWIZ ARIIZ [4A
2Tl [FENTL TEREN] Thb. HE
Hr2S [B2] 20 ThHhbLrI %, )Ly
&, THAE] (Mindigkeit, HEME) &) #HEF
HigzEBNHH L TWbe 7> MR 755
3] o T, [HAM] OO ETH
% [IERAE] #EFKL T, (B ORFELR LI
GEHOOEEEHHICHER T, 2 LB TELRNS
L. BT EDIE LW E AL, Ehfid A
fEx TR (S CEBRMICIRE S 5 2 &8
TELL e bo I AGEIZH LT [HA
(HEELZZHE) ELTURICEZDREDER
Lzz&dhud, #hidadsEs [FERAl L LTHE
Bl lilhoTLE ) A AL TH
HOMIE, 7EBEINRAEINLILENTE
L7203 THo T, TNERBEICHETE LD
FEEHIT L2 %\, T2, B0 [
H] LI BEHNTRELHAICIE,.
WAIRINZAEGED [EH)] L v BOEES S NE T
LIl bh, TOEKT, HEHBIE, FI
[FEW] DOTHbH, SHIT, THEEDP LI
HPFHCELE T, FROEEEHMWIL, [HERE
B ICEERZ KR L T b DTHY), 208
FECOBLIET OBIUL I [BIERIRT ] 243
CLDTODH D, T LI-FROBEBEHIE, 1]
E0b [FEFHENSEI7] PEES I [ X
DBREMT, o CTE VWML ] HNZRET %
CENRE R b F R RIEREE)
B E HE L L CHREICRE LT »—RITE
(F—E2)HME S REWIZERDZ LI 5,
oL 7ix. Do k) RSk e L Coss
O [HEHRME] ORI L T, RO



NYA=F a2 rF— - 0T OFALHSEHERIC Y A% 321

e, D) PREBHEmEEE L2, TOBIC
b EE L L, PR & FEE R EoAE L
O [#HEMER] 23 L Lz < ABER O >
ThDEDHREHRTH o720 FIFIZ TV T 1L,
HES OERDPEOFR~ 3T A ¥ Mg DR T 5
L9 %, [#EmoEz#EA] (HMyr@EE] & LT
DHER) RLEEA DI S OFHI DA 45
SORMED TICFERE L Tz, DIV TiR, g
THRET B FROMBEREDE 2 J7 & ki L <
AL

(2) 2ROMEBHFHAEOTOEX EZDEKRRE
OV 71352 O LR HEO TR 5,
D F ) FROMBBED 72D D BRI 2 70+ A
EZDOBOIERFIHEZFHHL TV b, mPHEE
12k o T, FREFEO 7O AR LTS H
BICEETOHENRONLD, 22 TRENLD
BT DI DEELR RS ¥ MIK-T, Tv7
AHEIE T 2 FR OISO 70 R & Z DA
JEHL A B & 2012 L 72w

1) FROMBHIED 3 > DB

T, o 7iE. FROMEBREOERE £
OEBIZIE LT, 3O0FKEEEE LTRL
TWwb, OWr i b S 7z%4 (die fragmentierte
Schule). @71 ¥ = 7 MRIZEE (Projektschule) |
@M E A 2258 (Problemldseschule) ¢ 3 ZH#I
THbHY,

[T Snzk] Lk £ oEiETT|
— N OENLFZRDIETH L, Thbb,
COFBDFERTIE, BATHOBRIIHmEE %o
THY . LA O AN BRSBTS 2
WS, [ L) BERIEEI O TORIIRER] 137
LAV, o Ty ZOHAOFAIE, Rk
GEREE S AT A0, FRoEBESINIEHED ]
ZEMn, HEKRE L TEEOEMRLEI LXK
HELTOVDLERTH D, ROBERED [Ty =y
MR Eid. FRATICW oo [Tay
=7 M) PRSI T T, AT S DR RED
HEPHBE SN TV LIFEROZETH L, Lo

L, g 72k, CoEBo¥Eo [Fay
=7 b IIEENIHE S L P OBEROD S [—
DO ] IZETIIHEEL TV ARTIE RV, D
F0., ZoFRICE, F2 IR EES 2T
AN BREL. AMBEGRDS 702 27 P OWERIC
EHoTd, 70y s MIEOMIZHFIEL T
BWIEDL, FEMMERED [7a 77 6] b
WEMN 2L DTLN%R N,

B3O TH L [HEFREZR] Lk, H
LOMBEHEELYHTHE THRTLILENTEL
D ETHDH, BILTICENE, ORI
KD LD RIFEA LD, ZOFRKIT. FREEFD
M Eozol2iE, B¥E7 7 =y 7o L7z
TIERANH L LA HREL TS, /2205
Bid, [Z0OHBEICFOEMMEL FE S D5
KEHZL[HOHWDHRITLTOFT —LIZL D0
DERZEHL, S5ICHFEATOEROZH %
THEELTHAMICHEZHO LT, 21
1BV 70 77 A0 EMERILT 5] [HER
RBIERE] L FROMBHFE 70 22815
[IREEOERR] 260, [HEELAIEEE 5
— LXK BWIBER] *H s Lz 3t
(Schulkultur) =% L7254 E Shb, 2 LT,
&N QEELRIETHDLH, ffhy R
LCO [REBRIIER ] ~ & PR O %E %
179 DI FIUE 2 ) L7-#kkB S 2@ L
T AE (FEb) I3 2% (BE) 0-EW
UELAERTLILETHDL, ThbbE, [F¥ED
HhmobI b, & L TEEDREN R O SRAE
DERELZYETHZ LD 2200, FROME
FFEOREEHELZDOTH S,

2) FROMBEHIED 71 A

[ BRI A J O FEBUZ A T )V 7135
KOO 7O ZZRIBL TV 5, ZDF
Ot A% i b BERICHET LT 0@ ) Th b,



322 e

1 11 11
Bitd = P o obr - 2 = F78h 2k fE

v A%

= = SEDO T mE A~

fHAC, #70 v ABEMONE AL TA L
Jo TN BLEMIIFRBIE DI - FaERE
THhbo filxDFRD., ZDIZ TV 5 RESHT
T2 R BERIZI0 2 5 72T & 2 D FERCL D AT
TSR CEE. 2Z 0600 [E] %252
ik L 72 BB ZE O 7 a2 A0S G S
Bo COFREFE IO ADIKREIT. H—HOK
MCTHLFRETHRETHIT) 2L TE S, T
LT, FERABEEANDIER D & > 1258
(X, SRS 7 0 & 2 DR L EHARE D 7200
HESHE (FREH) 2V LBBEEESVHMES
Nb, CCTEELZI LI, COHBEHE (3
W) OBMEEAIHRL T, ¥REE7E £ A
EROME - fHHEHNE T2 B V-7
(Steuergruppe) DSBS NDL I L Th D, [FHE
TN—T11Z, —EOFRHE 7T A9 K
5 E TR L, PR T O ADREIZL LT
REENDLEHOT —F 2 77 V—TF (FFEE
) RPRAOFALNOMBRH O MHEREL £ v b
T =7 OREEXITH . TOEKRT, [TV —
71— EOEROMBIE T O AD T, F
SR REE R e b, [TV —
T ORBEIZHTo TEHELRZ LIZ, ZDRA N
— R DT BB T h B R AV L#
BEFICI-oTERENDLZ L, LY LFERAD
Skie 7V — TR RET LH0 (FiEEL
HEOT) BEINTVDLZETHBY,

55 2 BRBE DL O 43HT - FBWTECRRIX. Ml 2 O
BEAME 2 T 5 BT & SRR DO BUIR % PR DR RL
BEEHTHIT L, BT 5, 2O, 91
[TV —T | PEROBIRICEAT 52T — 5 %
WEL., =80 E1T). T— 7 IEDT=DIZ
X, BRIKICE 27 7 — MRESHERNLZ &
GEMELHEDNBE SND, ZOF—F L L5
MiaillL T, ZOFROHERE EEME) .

[ IS

BT, HEFEOFHR. BRERICBIT 517
MR, WHREOPRE T O Y X, Hil & AEO MG
EOBE LS. TOFROBURDSHL NS
o TZTHLNIZENLDIL, HICEfF DS
AEICBRE ST, TN D EOHEMMMAL L
To [F3ft] oBIRTH 5, [FEE7 V-7 ]
W&o TE SN T — 71k, FREREN &
TLEND (FT—% - 74— v 7). Thbb,
[FEE TN — 7] OFTIE - 5T SNz 5k
ALl OBIRIZEIT 57— 7 X RICH B & (2
i) REWRROWL T, FROMKBEEEIC
Lo Tigam - bt e, [HFEOZR] 231rbh
Lo FHRRE IO AL, HL T THEMERE S
B BRL. FREREERICL > THEES NS
LDOTHBHI NS, 2o [HFEOZHT] 13D
THEEERL, BLV7E, CO¥KRERE4ER
12k % [HFEOBW ] AL ) shEMICITbIS 72
DIZ, TORHEE 2 HHEREOTE THET 2 2 &
(TTREZ: BT FRAIL ORI D&Y T) ZHRIBLT
Wk TO¥AE. B0 HIZREOZE (£1F
ETN—=TI2L D) EENEZITTCOEBRDFR
YWHEOBEREOME . 5 2 H HIZFRUCEDOE
FHEDOWMEL T D720 T =X 77 )V—TD
REIZOWTIH#E SN D, B, ZOBMEHEIC
X, TOFROBMEENSINT 52 LIEE) F
TRV [He b BEMIE C JE S NS 7201213,
AEGEE KB ORFEZ L SINT 5 2 EARIBENT
W 617)0

5 3B OITEN R RS 1L, 5B 2 BERE
[ILFEOZW] 221 T, FREEO [ HEOH
ffb] 2179 &L &1, ZOHELXERT L0
DATENFTE 2 ER T 2 B Ch 5. O HIEEE
L EATEIETHER DGR [FRA%E 70 75
2\ ] (Schulentwicklungsprogramm) 72\ L [ 224
7't "5 L] (Schulprogramm) & L CXE[LE
5o BIVTIX, T HEOHE LY SATENETE/E
. 2F 0 [T 7 T 0] OERNERELE
EM A, —HOPRMAE 7O ADEBOF D
(LIRS & LTERLTW A, 2hid,
CZOBEBIZB VT, WISHE < FEATERE O BARRI



NV A=F a2y — a7 OFRESEHEICET 505t 323

BVBRESINEDLET TR, MED LD
BCTo [7V—TIZX B DBER] Z&HFHE L7
F— LB Z 205 [ o RERTEES | O
BOmROEHELEBELRDINOLTH DIV T I,
PWERE Th o 72FROEE HEIZOWT, Zh
1D CTEEBR DO — & TH o 72728, BFEDZRL
HEEBHOP TR LWL TV ool %
BT 5, ZOERME. FETL &2 0FEKIC
bdHo [FREE| RZZICRENTVEERED
BEBERZERSIUE, B CTEL2 L7159,
OV 71d 2% 3ERIZE T 5 BEDBHMEL
5 [#KRTa 77 8] EIZBWTIR, [HikE
TRALZ-BE] #RUE L T3 5 2 & 2 3E
LTw3Y,

B A BRREIE, 55 3 BRI THYE SN OB
FETH D [T r T L] BEET DR,
Z L TIREDHES B IZ—HO%RBSE 7 0t 2
EZORRERIET 2 [FH] OB TH L, &F
flilcix, Wbz [NEEEG] & [FMEEEG] A
HLH, OVTiE, ZOFMEVIFTENTER
AV OFRTIETFIESE L T inwZ &, £72
WEEMZEONGD 5 b, FHEi2SERE (R <
WENE & o 7o AR SEDRHITR S 5 | EH S
Ty W EDF AT D EH I NS Z
ENDEEEDIREINTVWEZEHEDT WS,
L2, B 7idZ0 BT, FHlicr§ 5 [5EEE]
MRREND 720121, A AY [ 2SO
HEDF I0ETH, FFRELHMO S 574
LEMALDOIEE ] OFTH AU RTHL I LD
I SNBLEDR DL EDIEHLTWw Y,

3) KR TO L AZB W TEHRT R EFER
e

Pl R TO A% BMEBIL A, 207
Ot Ak, — AT, ek S THEES
NTWELIATAY MDY A7)V, P-D-S%HWL
P-D-C-A¥ A 7 )VERELRVWEIIZEDNS D
Litev, UL, B 70 #REEHGICH
WTHFETREZ L1E, DEo k) Rsamiss 7
Ot A %MD BHIZH72o THAL T REFH - 5

HIZHERENTWE I ETH D, ZDOFREET
Ot 2 2B AFREFEBL, il L7z < AHIERK
D> L LT OFERARE O R EOR#HR L TR &
THLOTHY ., T 7 OFEKHIEHHDEHE O
FRY AT A Y FRMMRFEOTE L TR A
THRERBEE > TWA, 22Tk, avz
DFRBFBERICB VT, FROMBMRE 70t
A METHETNE & SNTVLIFEF R Z |
OFEEOFEH, @ [FYat2AnE] OJFE#E, 3
[X#EHE] L LTOFREDORME, T3 HICE
EDTHE L TBE 720,

OREEOFEE  —F— A0E8 %8 L 721 1R
DR -

T3, V7 ORGSR TIE. < AL
D> & LT OPARED RN O 5B I F D
. MBRE TSR RAIIBITETF— 40D,
BICEBBRBEDaI 2 =r—2 3 v LR
DOREEIMT LY bHEHE SN L, RN NH
MprEST 52 Lid. &2 ToMBHEOR 2
BN LD DIFFERE D [ NI
(Bildungsorganisation) 2B\ Tld, Z O HE
[ NEBIFRIE THER] TH D, Mz 5,
[FHIIFEEZELCELSL] bOTHLH 06T
322,

V72 XU, BRI FROE) /7 Th 5
[ b2 & il S 72RO [ R R B A
AN EERGHAR A BT A 720121, RO &
ZOWHEZIBNT [ 7V —THE) IR %
HESES 5 2L RUITH B, FIFFIZ, ZOBIZIE
[~ NoZRio BN & O HEE %
Bo —HTIE, [HEOHEME] PEAEE 2o
T HABOIHFEHHER D H AT 6 Ol & 21T 7,
Whw b [EHREE] ST L2 L. i
[HhSr % | & LG b L. #IRMEZEL S
LHZEHWRLATNEZLVEETHL, Z
) L7z Rk LT FRDHERAIC R - 58
B 57201203, FRAEENRE &) DI EEnz 65
HEWIZ [ZVv—T] el [F—24] £ LTH
B9 aZ bzl T, BIZEAL LTHERLZTT



324 e

7 <, [3E[E L T4 5] (lernen gemeinsam) = &
TAEBR L T ZEDEE L 2 5, HAEFIAH
WIS 7V — TiEB A L CL [ - HEOR
FEICIH M) fde o & | 1d, SR & v D) B
AT 5 ICEfL e v ORI E BRZ T 5
72OORUROFHE] THY ., TDOT LEHREEFIC
ARk [HhF o BERE & LFEOFE | 5 <
DoRkEMEE 5%, 29 L7z [RHERTKFRZ
Y A O HEBIREERAS, i 2 N OREFER
FE2WHE§ 2%, SRMABEEOEBIT. 29
L72BEERICB T2 [MEAL LTOFETE £H
ELTOREUORM] & LT, [¥sit] 258k
BENDLZLICZZ/AONDLLDHDTH DY,

aL7id, 29 LeF—a2L ) EFEITOR
DEROEROIFERDS, fb MEKIIREND 7
W=7 LT, bk L7z TR V— 7] 221F
TV, #KRERKTOL AT, FOPEHEE%
Ri-d [FHETZV—T] B [FRICBT 557
BRoEFLV] P LTk hsREZ LR
FiET 2, $hbb, 2o [A% I V—F] T
&, Ay N—2BA [HKE] L LT ARS
NTWBHEEKRTELIE, HSDO&E L 7V —
TORETHEIZT AL, RN LTI =
r—yarihzmosZ L%, AL L TofT
Bl A N—MHEDOFEHO-OO [HlE] 25, 7
V=T OHFEEEGEEL TNDH I ENEEL L
BEVAD [T L —F ] 1ZiE ERomE D .
HEHO LR EMERETHHEAEE & DI
FRELFEAE LTb DI LIk 505 [58
Fix A%V —7%) EEFRETIRAV] D
EUVTERTLOL . FEEOFE O %
HIhTH b,

@ [TutA0B] OFFEH - FRERELEIC
LM - BEEK 7O A ~
FEEOFI & RE—ROPRIZHL b DL L
T TV 7 HFEROAMREBAFE IS BV TEB T 25
- FHNE. KB EEIC L2 BME AEE
BT ADEME V) ZETHD, FROMA
FZEEZIGEO L) & T 256, FRNOMMR 7V

[ IS

— T OIS 43 R 10 7 NE R H
LTIV, mr7ickiud, &Las [HhE
BE7TOERE LTRESNRITIIER S 2\ %
bORDTH S, MEEOFTOABBRA [HLEE
WEIOME | ~NERET L2012, THlko 4
TOWEED, b b TORERTH,FEIRENET 7
OZ L] Y PHHRE LTCEELE L E VS, O
D70, bk L7z E OSSR 70t A 2B W
T ZFORMDOEREDN HIRFBDBEREIZE S F T
VPR R BB, #m L. mmic
EEAERT IHEPHESINL I LIl b, F
WRAFE 7 0 Ak, AR —EBO RN 7 # il
V2 & o THIBIY - BEDIIZERINERELDT
v, T 7z LR, TR 7ok 2%
WA SHEEF O IR 2L 720120, £
DTULAZFKRAGDOLDET L7202,
FHREREEEICL 280 - AEEKE VD [7
Otz ] ZEAERENLY,

L2rd, S CTEELRZ &I, R E 2.
P VFEREO AR B, EfEL 2O E
BHOHNTWELEILETHL, LD L H 1T, R
AR ST AN D 2 LI Z OME— DI FEARIL % F5
O CTH LU b, ARE (FLb) LZOXEE
FRERE L L THEDITS I LIZMROZ L%
DTHb, TI7IZXIUE, [FAEERIEEFIH
fh (NPO) & & ZH% 0. FERITIELTE & AEED
BRELLTEIN TV, P OThy, &t
EZOXBTH R D KN (%) L LTT
F %L [ /N—=1F—] vl [/3=hF
—LLTCOBEREHOEMR] ¥ L LTHESITS
NAERELDTH 5,

R B AY, AAE & F DR E AL ORI
BEMEDT S0 7 OFEHIE, 19804 LIED
[FROE] L [BWER] I2B$ 2 %R
BRBBEEMIEROMAE A Ok 0 B %
B LTwa, 19804FERD KA v IZBIT2 TR
WEER] v L RO ] ST 2 HE S
TlE, 7A)ARAF) ATHFEIIRONS, £
TEDFERME L I (B & L THROEEY
TS5, Wbwb [#HEDE| (Produktqualitit)



NYA=F a2 rF— - 0T OFALHSEHERIC Y A% 325

Wz <, [7at 2ADE | (Prozessqualitit) %
BEHITD2HMASHEL SN [TOEADE] &
. FROEEZHETL2 0L LT, HEBESR
B F 2T AT HEIHTHAEND 68 %
EFETHoTWEZ L] OALRLT, FROHUE
WEENCB T A AT 7 a v 212X EfEE C
MR LFEF] L LTEET LI LELENTLE
2 THHY, ZOEKRT, T V712X DR
FIZEEERIE. 29) L [Tt 20E] oHGE
MR ERRAK LT, Ak L R T TE O 72 AR
BEBIZIBZZMEAERLO [TutX] &
L7 HERmEDTH 5,

@ [FZEE| L L ToEREOFEM

A2, PR T A 4eEE2 B E 3 DI
HFEEE LC, 0V OEEwICBW L, FRE
DOEEPBMOTEHINTEZ L, Lad [X
BLAY 72 45 ] (dominante Schulleiter) TlE7: < .
[F—A4BA%8%E | (Teamentwickler) 7z L [ 71
Y A& $E#H | (Prozesshelfer) & L COFEREDE
HPEHIN TSI EDPNFEIND,

% { OEFEM HFRREIRLTwH Z L &
LT TREVEREE RV TIREVERIIHFEEL
vl EVIEENSH L, Lol ZOFER
FRED, KRERERZ R [HAERN 2 BN
(Superchef) TAHZ L AZMELLTWLDTDH,
FUTLY [BBLoER] & LTREDITS
WLBENEL FIR L 2w V712 X 4UE, PES
R B NFE I T 2 EOHERZ LT 5
CENHEELLZAGETH., FREICIMED D
[BEMWETEER] EBEERFRRIDHITRE S
HRETHDL, LAd, B 728U, #RE
DWERP LI E 2 S /2o DfEE L LT, %
FENER T DR L 72 BT F ORI Z Ty #
Hak (MESH) o L e L CFE s
(B O M7 & THME L XBAEPZR L LT
bh) HHE LT, e LTOmEN R HGE
MR 250 b9 5 2 ENNTEL R D, €T, F
RO BEMEDILR L FR OMERRIL & 1E, Fakn
W REOHERBILZ ERT 50TIE R F

B & FSE I e OV HEGE - KR E Do [HHE
BIfR] 28 F 2. @72 B (kooperative
Autonomie) ZAIH L C. [FHeEoimfb] %3
HE2bDTRINERLR2VDTH LY,
oL 7iE, 29 LeR#ErS. PR Tk
2B BFREOREW YL LT, [XAH
HERE] R A R] Y L LToKkETI
L FRNICBIT S [ BRETRRICT 5 ]
TElZ R7zT [F—L6%E] 2wl [TokX
TEHE] L L TOFRESRERET 5, a7
I, FREEFIAS—ATEY a V2 ED T,
FOEYarEERTLIOOHKMEEST L
V) H T A D B RETIE RV, S
2. FREPEY g VA I LIIRFRILT
DA, FREN—HIIRT LY a vk
HEERIZE > TIE [z b0l TL2% L,
IR OWREN Y 3 v Tldad, LT
BEKELTOEYa bbb Th
5o KFZLZ LIIFBBREOSME SR L
W) Tav A, DF ) [EHEEROR IR
HEER O E DZRDORTOIREAT I NG ]
FREERELTOEY a v aDTHbH, 2H LT
[(HER, Ak e OCREDS) JEF TR 5
FRT YT T AED L I CRIRBLER 72
FRALDBSE] % B3 5 HTAYEETT % fif 2
PEREZEN, [BVERE] 20TH1Y,

4. #EE
19904EACLARE D B A Y Tld, B FHIHEOE
BT HEM (EFTIOM) 2BV T, Hkw
THEEOKBLRLEN T, TOBOR
EOF IV, [0 BEEY ] (Autonomie der
Schule) DFE. 7\ LILKTH o 720 1914 LLIK
DEFRIC & 258077 7 FRARIGE RS (CEAE B R
H) OEFHEZFD KA VIZBWTIE, 4 D5
O EEMERREY L - BE IR, BE R R
EREETLLOTH L, ZDI90FERLIFED K
4V ORMBELEELEO—RELT, V7D
FALFASS TR L. HAE 2 WL S Nl & DA
DHFEOITEALD 720 D BARN 2 ik & LTIl



326 S

HENTwoi, E0biF, oV 7H548E 1L T
7o T 7077 A OERE Z kD CHE
EEIORIF DS ICED NN BWTETICR ST
5o

—fFlE LT, HE A VINET S =—F—
7t TR 19934 E D ZAHYE LIRS . 22D
HAVEIE R & il & 3 2 FROCEDTEIT L. A%
W DIEARI & & FRUEOED T 2 ik T 572
DOMAEE LT, CMENICEREPHITON
72o TOHEE [=—5—F 7w INCBIT 55
EA%E. MHRK. fkfiss  —HK- B2 #hd—]
(19964F) * Tlx, BEARM 72280 O ) i
LT, FREBHEGROMAPZHIN TV L, ¢
bbb, ZOMEETIT, FRUELV LFERD
) OFEERT [##FI%E ] (Schulentwicklung) &
Vo FIREAME S, LA b BERY 2 e
(ZEREBEE) ZEw D LTk, TR T2
M) EREBEASE IS, ERICIEZ DN b RE
THhab] LLT, aVT75I2L > CHRmILI N
BT O T (PR P b
WZHEF SN TWD, [, FIMNSCERATER DL
F [FR7Tu 77 A EFHE -BUR - BE -
B -1 (19984F) ¥ 12 X niE, THBE MG
—fk] L LToOER, 2F ) UL bEEE
OFTHEELTEY) EFSsN-#HENEE] 24
TLHROBMIZIANT T, 20 [EELRFE] &
HDN [FTars6] THbE LT, ER
IV 7 OFRFEHR I A O CFR T r
S ADIERICE S 7O ADFHHE N TV 5,
Ao & 9512, 20014E12H £ 200246 5 12 AH
WNTHFEENT2 OECD |2 & 5 FBFEE A
(PISA) OFEHRIZ. A v oAEEDFT) (Hifk
T BN R OB 77 2 —) HYOECD &4
EOTFHIAE L TWD T EEREIIR L, #
DHEBEORKEZ F [PISAYav s ]| L) 5k
DOPE L 2> TRE SN A Y OEFEDT]
KiED MRS ] 12iE, BREREDGHEOAED I
KOS EVIHIHEWERORESEBELT W
o WTNIZLTL, KRELEGAMEICE TRE
L7 [PISAYa vy 7] #8EL LT, FA VL2

[ IS

BT HELTEZ [F#1] omk, ToOEK®
TO [FHROE | OWMERDPEE BOR L OREIGR
ML o/l L3P TH D, 0 [FI7] L
2R 2HEBEROB) &1, FIRIE, HEFL Y
TVTO [BHEARY ¥ 57— F] OIERR € DER
R Z RS 2 [HAR—T A M OFERBEEFEL L
TEMSfLEhTwore,

L2 L ARORBRICHERE L TB & 72Wnw 2 L3,
ZH L7z M) MEICREC Y7 PLRICR
2B FAVIZHo T, BV T O¥RBFEEROE
B & U CRERR L 7o 4R R AR & L ClikSE L C
WLHEETHD, 2O LiE, Bz, [PISA >
3 v 7] &2%IF T, 200346 HIZ [#HEDOE DN
£ ] (Gesetz zur Verbesserung der Bildungsqualitit
und Sicherung von Schulstandorten vom 26. Juni
2003) EE L7z =— 8 —H 7 &y IHOHA
D SROFRBE DEOMRDO TR %R L7123
#H (== =% v M BIT 27RO E DR
— VRO BRI L B AV 7 < — b — |7
WZHMIITRENT WD, £ Tk, 9 [5K
DIYAEAERIEEEN D 2 (HFICEETHSH] £ LD
Ob, FRFICEEZZLLE LT, 20 [HEEOH
B O DGR, FRDOE LTI O—2 ORI
TLoZw] ZEPBEHEINTWE, DT,
FROEFEOFERB TR EIND [FEROE] 1,
(%< ORE, <TuLADE>, $habb¥
KDIEE) 7 1 1 X R AR OB O EIZ & -
THESINDL] LN TS, AT, [54
BEZ OO & . L0 5 < ARICEE L
TBY., FLAMC Lo THLON TV LM TH
5] ZEDRERR S, BUMOEFIRYRE) R
O LTDIZIE, [F— AEEDPI DL %2 5 |
&, T HmERO) 8 - 9322 —var
TALDSEZE L T, HELHEFIIBT L2HHD
TEIOH I 2 6N, hoRESNL] 2 Lpdg
HENTWEDOTH 5,

[PISA > =2 v 7 ] Lifgd, FEARIZIZT LT
DS L A Y O BHRIE L O FAE
HEmE LT LTWE, EEZTIIIME N
WTHAHI)o GHROMFL T, FA VBT L%



NYA=F a2 rF— - 0T OFALHSEHERIC Y A% 327

WOMIBEFFE DM & FEE, Ny A=F2r¥ R B B ST e R E . PREURE -

— - TV 7O E IR TR Z D Tw
LT ke LIy

<i>

1) FEBEEOFED HICE LT, [HKERSE] [H
YA XM EV)BEERZMEHLTELT
LB WA TE TV LA, ARMIZEER
BIZHRT A 29 LAREESRE W) HEM
TR 2 2 & 2 R - BEERIICMET L7
b DIIBD Th v, EEREITIRIZLT O
WY THDo RE—B [ LA REH & Ak
AT AL M (BB 20034F) . ARk —
iR (R~ AT A v b [FMs]] (3E
FIFEWIFEAT. 20044F) . /NEGLE [21HEF 0
BAEEZTHTA T > 3TV A ME
V=5 —2v 7l (BERENZEAT. 20024F) .
i Fs— [~ AT A v MM 7T a7 5
L ORERL DRI 58] [W6 P#E K%
FEE] 529% (20144F) . KREHEERL [Hr L v
BWAEEE A =)V —F— —ZI AT A
MR LT -] [BERE] 564 15 (2010
fE)o WHERI [ FA 212813 5500 EBCE
LR E OBM (1) [PISA Y a v 7 | #ho
T EBOROFEE ] [N KFHCE 55 7E
& HE—EB) (20134F) o NPM O T2 DT,
KAFENUER [87 ) v 7 - <2V A b —if
WEATEL O G & FEi—] (HAGFRH, 200245 o

2) 184 (20064F) 124, MEsE [H:fEseit]

(Vol.262) FE LT, IR~ T A Y F~RIL
A, S—FIEIL VWL LHELT, THi#E
I CREBEERE) . IR — R KREE R
Tk E) . AHHIET (HHAXBEEE). &1
B (BEISKFPHEZ) . RiE— (E 7 #0E B
EIFZEAT IR 72 E) O 4 KA L T2 (8
FHEXIILEHFOD D),

3) #ifE THA R A 21280 2 2L S0 I
Y ZOEE - 0L T OSSR - | [#%
BITMBICBITA=a— - X7 ) v s -2
AV b OB E FERERICE Y A LEFsE] (Bl

JEYE—. PL6E) . il [EELA» & B
Wit N A OFRYCE] (ShEER, FR164)
(FFICHE 3E5E 3Hi) o

4) TV =AW BTrFRYFE LT T DD
DIZoWTIE, ReZHOZ L, iz [EH
Mo BN RN Y OFRE] ()
oy SPL6ME) D 4 B 25, b, £E
(X, 20014F 8 H2*510H £ T, HAZRE &
FEENREMZEERIEICL D, FVy Ay bR
5 - ERCBASEWEIERIT ICEZERRAE L. 1V 7 %
DIFELZ T HRICEEN/z, L TEHL
72\,

5) Pk E SRV, 3 [EE»5H
A RN Y OFERYCE] OFE2FEE3
=, i [ FAvI2BiT5 [FRoBEME] o
R E T DEEREE R — [RSEEAE] o
LOMK - | [HARBEITBEARFEA] H260

(20004F) . #itifm BN A 128172 TR
FAL) 2B B SERERY AR IR & AR FE B
A — SeEME T 2 B & A EH U ORE
BH- BEmEE R — 1 [BARTRFEE
5 857 (20014F) o

6 ) Dalin, P., Theorie und Praxis der
Schulentwicklung, Luchterhand 1999, S.9.

7 ) Dalin, P.,Rolff, H.-G.,Buchen, H., Institutioneller
Schulentwicklungs-Prozess. Ein Handbuch, Soest
1995, S.8-10, S.333f.

8 ) Dalin, P., Rolff, H.-G., Institutionelles
Schulentwicklungs-Programm. Eine neue
Perspektive fiir Schulleiter, Kollegium und
Schulaufsicht, Soest 1990.

9) Rolff,H-G., Schulentwicklung als Entwicklung
von Einzelschule ? Theorien und Indikatoren
von Entwicklungsprozesses, In: Zeitschrift fiir
Piadagogik, Jg.37(1991), S.867f, Dalin, P.,Rolff,
H.-G., Buchen, H., a.a.0., S19f.

10) Dalin, P.,Rolff, H.-G., Buchen, H., a.a.0., S.41.

11) Ibid., S.40.

12) 1Ibid., S.44.



328 S S S

13) Ibid., S.205. Perspektiven und Empfehlungen, 1998.

14) Rolff,H-G., Schulentwicklung als Entwicklung 40) Niedersdchsisches Kultusministerium,
von Einzelschule ? , S.881f. Dalin, P.,Rolff, H.-G., Orientierungsrahmen Schulqualitét in Niedersachsen.
Buchen, H., a.a.0., S.37. Qualitédtsbereiche und Qualitdtsmerkmale guter

15) Dalin, P.,Rolff, H.-G., Buchen, H., a.a.0., S.239. Schulen, Dezember 2003.

16) Ibid., S.58.

17) Ibid., S.117.

18) 1Ibid., S.47.

19) 1Ibid., S.138.

20) 1Ibid., S.279f.

21) Ibid., S.35f.

22) 1Ibid., S.147f.

23) Ibid., S.210f.

24) 1Ibid., S.44.

25) Ibid., S.199.

26) Ibid., S.199f.

27) Rolff, H.-G., Autonomie von Schule -Dezentrale
Schulentwicklung und zentrale Steuerung, In:
Melzer, W./Sandfuchs, U. (Hrsg.), Schulreform
in der Mitte der 90er Jahre, Laske+Budrich 1996,
S.215.

28) Dalin, P.,Rolff, H.-G., Buchen, H., a.a.0., S.41.

29) Ibid., S.199.

30) Ibid., S.58.

31) Ibid., S.AL.

32) Ibid., S.257f.

33) Ibid., S.304.

34) Ibid., S.145.

35) Rolff, H.-G., Autonomie von Schule, S.222.

36) Dalin, P.,,Rolff, H.-G., Buchen, H., a.a.0., S.182.

37) Rolff, H.-G., Gestaltungssutonomie verwirklichen.
Lehrerinen und Lehrer als Trager der Entwicklung,
In: Padagogik, Jg.46-4(1994), S.41f.

38) Schulentwicklung, Beratung und Fortbildung in
Niedersachsen. Stand- Perspektive- Empfehlungen.
Bericht der Kommission "Schulentwicklung,
Beratung, Fortbildung" bei Niedersidchsischen
Kultusministerium von 29. 11.1996.

39) Niedersdchsisches Kultusministerium,

Schulprogrammentwicklung und Evaluation. Stand,



