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　本ߘͷ໨的͸ɼ人事࿑຿管理ɼとΓΘ͚ɼ࿑ಇؒ࣌管理とϓラΠϕʔτྖҬͰͷؒ࣌Մ༻ੑ
（Uime aWailaCiliUZ）ٴͼϫʔΫ・ラΠフ・όランス（XPrk�liGe CalanDe
 ҎԼWLB）ʹର͢Δ
ຬ଍౓ͷؔ͢࡯ߟ͍ͯͭʹੑ܎Δ͜とͰあΔɻͦ͏ͨ͠໨的ͷもとɼ本ߘ͸ɼΦʔスτラϦΞ
ͰͲͷΑ͏ͳ࿑ಇؒ࣌管理͕行ΘΕ͓ͯΓɼ࿑ಇؒ࣌管理ͷあΓํ͕ΦʔスτラϦΞ࿑ಇऀͷ
WLBຬ଍౓ʹͲͷΑ͏ͳӨڹΛ༩͍͑ͯΔͷ͔Λ໌Β͔ʹ͢Δɻͦͯ͠ɼΦʔスτラϦΞͷ
σʔλ෼ੳͷ݁ՌΛもとʹɼ௕ؒ࣌࿑ಇ͕໰୊とͳ͍ͬͯͯɼWLBຬ଍౓ͷ্͕޲大きͳ՝
୊とͳ͍ͬͯΔ日本ʹର͠ɼ͍͔ͳΔ͕ࣔࠦಘΒΕΔͷ͔Λ͢࡯ߟΔɻ
　日本Ͱ͸ɼ����೥代Ҏ߱ɼա࿑ࢮ・ա࿑ࣗࡴɼϝンλϧϔϧスͷ໰୊等ɼ௕ؒ࣌࿑ಇとͷؔ
ఠさΕΔ໰୊ʹ社会的ؔ心͕ूま͍ͬͯΔɻͦͷ一ํɼWLBɼμΠόʔγςΟϚωࢦ͕ੑ܎
δϝンτɼフΝϛϦʔ・フϨンυϦʔا業と͍ͬͨʮಇき΍͍͢৬৔ʯΛҙࣝͨ͠༻語͕ඈͼ
ަ͏Α͏ʹͳͬͨɻWLBͷཱ֬͸ɼ政策的ͳ՝୊とͳ͍ͬͯΔɻ����೥ɼ಺ֳ෎͸ʮզ͕国
ͷ社会͸ɼ人々ͷಇきํʹؔ͢Δҙࣝ΍環境͕社会経済ߏ଄ͷม化ʹඞͣ͠もదԠ͠きΕͣɼ
ͳ͕Βಇ͡ײΛײ実ʹ௚໘ͯ͠ʯ͓Γɼʮ୭も͕΍Γ͕͍΍ॆ実ݱ͍͘ʹཱ͕྆͠׆事と生࢓
きɼ࢓事্ͷ੹೚ΛՌͨ͢一ํͰɼ子育ͯŋհޢͷؒ࣌΍ɼՈఉɼ地Ҭɼࣗܒݾ発等ʹ͔͔Δ
ͷ૒ํͷ׆事と生࢓ɼ社会શମͰͦ͜ࠓͰきΔΑ͏ɼ͕׆Ͱ๛͔ͳ生߁Δ݈ͯ࣋Λؒ࣌人ͷݸ
ௐ和ͷ実ݱΛ͔͍ͯ͠ٻرͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ʯとͯ͠ɼʮ࢓事と生׆ͷௐ和（ϫʔΫ・ラΠ
フ・όランス）ݑষʯΛ策ఆ͠ɼʮ࢓事と生׆ௐ和ਪਐͷͨΊͷ行ಈࢦ਑ʯΛଧͪग़ͨ͠�）ɻҎ
ɼ政෎・࿑ಇ૊߹・経済ஂମ・ࣗ治ମͷτοϓ͸͜ΕΒʹ߹ҙ͠ɼͦΕͧΕͷཱ৔͔Βޙ
WLB実ݱ΁͚ͨ޲औΓ૊みΛ行͍ͬͯΔɻ͜͏ͨ͠WLB΁ͷऔΓ૊みͷഎܠʹ͸ɼਂࠁ化͢
Δগ子化໰୊͕ଘ͍ͯ͠ࡏΔɻ͜ΕまͰͷ政෎ͷগ子化ର策͸ɼอ育αʔϏスͷ֦ॆʹ͸͡ま
Γɼஉঁͷ育ٳࣇ業औಘͳͲ࢓事と子育ͯͷཱ྆ࢧԉɼͦͯ͠ಇきํͷݟ௚͠ΛؚΉ࢓事と生
࿑ಇ͕発ؒ࣌ͷௐ和΁ɼঃ々ʹͦͷൣғΛ֦͛ͯき͍ͯΔɻগ子化ͷ一ཁҼとさΕ͍ͯΔ௕׆
生͢Δݱ৔ͰあΔ৬৔ͷ管理ɼ͢ͳΘͪɼ人事࿑຿管理ʹ͍ͭͯɼ経営ऀ͸͍͔ͳΔ͑ߟΛ
ষ͕策ఆさΕͨ೥ʹ発දさΕͨ日本経済ஂମ࿈߹会（����）͸ɼগݑΔͷ͔ɻWLB͍ͯͬ࣋
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子高ྸ化ʹともͳͬͯ࿑ಇྗ人口͕ݮগ͢Δ中ɼ人的資源管理ʹ͓͍ͯ͸ྑ࣭ͳ人ࡐΛ֬อ͠
生ੑ࢈Λ্͛Δ͜と͕ا業経営্ͷॏཁ՝୊ͰあΔと͍ͯ͠Δɻͦ͏ͨ͠໰୊ҙࣝͷもとɼا
業͸ॊೈ͔ͭ多༷ͳಇきํͷ੔උ΍࢓事と生׆ͷཱ྆ࢧԉΛଅ͢৬৔෩౔ͷৢ੒ʹऔ૊みɼै
業һͷ࢓事ͷ΍Γ͕͍΍生き͕͍Λ実ײͰきΔಇきํΛ૑଄͢Δ͜と͕ඞཁとͳ͍ͬͯΔと͍
͏認ࣝΛ͍ࣔͯ͠Δ�）ɻ
　日本ͷ࿑ಇ生͕ੑ࢈௿͍͜と͸ɼઓޙɼ௕೥ʹΘͨΓٞ論さΕͯき͕ͨɼະͩʹͦͷٞ論͕
ऴΘΓΛܴ͑Δ͜と͸ͳ͍ɻ中ଜ・ੴ田（����）͕ࢦఠ͢ΔΑ͏ʹɼ����೥代ΑΓɼϗϫΠτ
Χラʔ࿑ಇऀͷ௿生͕ੑ࢈໰୊ࢹさΕɼͦͷ生্޲ੑ࢈策ΛΊ͙Δٞ論͕܁ΓฦさΕͯき
ͨ�）ɻෆگʹͳΔ౓ɼ͜ͷ໰୊͕ࢦఠさΕɼซͤͯ日本的׳༺ޏ行ɼ日本的人事管理Λݟ௚͢
΂きͩとͷٞ論͕רきͯͬ͜ىきͨɻ��೥ۙ͘もͷؒɼ日本Ͱ͸ϗϫΠτΧラʔ࿑ಇऀͷ௿生
ͷ日本ͷಇきޙࠓあΔ͍͸ࡏݱΔ͜と͸ɼݟঢ়ΛݱさΕ͍ͯΔɻ日本Ҏ֎ͷ国ͷࢹ໰୊͕ੑ࢈
ํɼとΓΘ͚࿑ಇؒ࣌管理ʹର͢Δॏཁͳߟࢀ資ྉとͳΔͩΖ͏ɻ
　本ߘ͸ɼͦͷର৅（あΔ͍͸ରর）とͯ͠ɼΦʔスτラϦΞΛऔΓ্͛ΔɻΦʔスτラϦΞ
ͷ࿑ಇ生ੑ࢈͸͍͔ͳΔঢ়گʹあΔͷ͔ɻ����೥��݄ʹOEC%͕ެද͍ͯͨ͠σʔλʹͮجき
࿑ಇ生ੑ࢈ͷ国際比較Λ行͍ͬͯΔ日本生ੑ࢈本部（����）Λもとʹɼ日本ͷ࿑ಇ生ੑ࢈と比
較͠ͳ͕ΒみͯみΑ͏ɻ͜͜Ͱ͸ɼब業ऀ̍人౰ͨΓ࿑ಇ生ੑ࢈（࿑ಇ生ੑ࢈ʹG%1 ʗब業
ऀ਺（まͨ͸ब業ऀ਺ʷ࿑ಇؒ࣌））ͷ比較ʹ஫໨͍ͨ͠�）ɻब業ऀ̍人౰ͨΓͷ࿑ಇ生ੑ࢈
͸ɼ日本͸��ҐͰあΔͷʹର͠ɼΦʔスτラϦΞ͸��Ґとͳ͍ͬͯΔɻまͨɼब業̍ؒ࣌౰ͨ
Γͷ࿑ಇ生ੑ࢈ʹ͍ͭͯもͯݟみΑ͏ɻ日本͸��ҐͰあΔͷʹର͠ɼΦʔスτラϦΞ͸ɼ��Ґ
とͳ͍ͬͯΔ�）ɻ࿑ಇؒ࣌と࿑ಇ生ੑ࢈ͷؔੑ܎ʹ͍ͭͯɼさΒʹৄࡉͳ෼ੳΛ行͍ͬͯΔখ
野（����）͸ɼOEC%（����）ͷσʔλΛもとʹ࿑ಇؒ࣌と࿑ಇ生ੑ࢈ͷ国際比較Λ行ͬͨɻ
͔ͦ͜Β͸ɼΦʔスτラϦΞͷ࿑ಇؒ࣌͸日本ΑΓも୹͘ɼ࿑ಇ生͕ੑ࢈高͍͜と͕໌Β͔と
ͳ͍ͬͯΔ�）ɻ
　ΦʔスτラϦΞͷ࿑ಇ生ੑ࢈͸日本ΑΓも高͘ɼ࿑ಇ͕ؒ࣌୹͍と͍͏σʔλ͕あΔ一ํɼ
ΦʔスτラϦΞʹ͓͍ͯもɼ௕ؒ࣌࿑ಇ͕ࢦఠさΕ͍ͯΔ͜とʹཹҙ͠ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ɻ
ΦʔスτラϦΞͰ͸ɼ����೥代Ҏ߱ల開さΕͯきͨ࿑ಇͷن制؇和Լʹ͓͍ͯɼ௞ۚͷ௿Լ΍
ʹؒ࣌࿑ಇऀͷ࿑ಇ༺ޏنఠさΕ͍ͯΔ�）ɻ正ࢦ͕޲܏࿑ಇ化ͷؒ࣌形ଶͷෆ҆ఆ化ɼ௕༺ޏ
ؔ͢Δڀݚʹ͓͍ͯ͸ɼ࿑ಇͷن制؇和ɼ࿑ಇ૊߹ͷऑମ化ͷഎܠͷもとɼ௕ؒ࣌࿑ಇͷ໰
୊ɼͦͯ͠ɼ日本Ͱ͏ݴαʔϏス࢒業ͷ໰୊ʹؔ͢Δٞ論͕行ΘΕ͍ͯΔ�）ɻまͨɼAC56

（ΦʔスτラϦΞ࿑ಇ૊߹૯評ٞ会）͸ɼαʔϏス࢒業と௕ؒ࣌࿑ಇ໰୊Λഎܠʹɼ࢓事とՈ

̎）日本経済ஂମ࿈߹会（����）ɼQ��ɻ
̏）中ଜ・ੴ田（����）ɼQ������ɻ
̐）͜ͷ౷ܭͷもととͳ͍ͬͯΔσʔλ͸����೥ͷもͷͰあΔɻͳ͓ɼ࿑ಇ生ੑ࢈͸ɼ国民̍人౰ͨΓG%1
（ʹ国಺૯生࢈ʗ人口）とͯ͠あΒΘさΕΔʮ経済的๛͔さʯͰあΔɻ日本生ੑ࢈本部（����）͸ɼͦΕΛ実
Δʹ͸ɼΑΓগͳ͍࿑ྗͰ多͘ͷ経済的੒ՌΛ生みग़͢͜と͕ॏཁͰあΓɼͦΕΛఆྔ化ͨ͠代ද的ͳ͢ݱ
Δ（日͍ͯ͠ࢉ׵ങྗ平価（111）ʹΑΓυϧߪग़͢Δ際ɼࢉඪͷ一ͭͰあΔと͍ͯ͠Δɻͳ͓ɼG%1Λࢦ
本生ੑ࢈本部（����）ɼQ��ɼQ��）ɻ

̑）ಉ্ɼQ��ɻ
̒）খ野（����）ɼQ���ɻ
̓）ITaaD （����）ɼQQ�����ɻ
̔）1PDPDk（����）ɼWaUTPn eU al（����）ͳͲɻগ͍͠ݹσʔλͰ͸あΔ͕ɼΦʔスτラϦΞͷ正ޏن༻࿑ಇ

ऀͷ൒਺͸ि̔ؒ࣌ͷαʔϏス࢒業Λ行͍ɼͦͷ͏ͪͷ���ͷ࿑ಇऀͷスτϨスϨϕϧ͸高͍ঢ়ଶʹあΔ
（1PDPDk（����）ɼQQ��������）ɻ
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ఉ生׆ͷཱ྆ʹؔ͢ΔΩϟンϖʔンΛ実͍ͯ͠ࢪΔɻ͜͜Ͱ͸ɼಇきա͗とࢮɼ͢ͳΘͪա࿑
ΛもとʹɼΦʔスτラϦ（����）ߏػमݚ・ڀݚΔٞ論も行ΘΕ͍ͯΔ�）ɻ࿑ಇ政策ؔ͢ʹࢮ
Ξʹ͓͚Δ����೥ͷब業ऀʹ઎ΊΔ௕ؒ࣌࿑ಇऀ（िؒ࣌��Ҏ্ಇ͘ऀ）ͷׂ߹ΛみΔとɼ
�����（உੑɿ�����ɼঁੑɿ����）とͳ͍ͬͯΔ��）ɻ͜Ε͸ɼಉ೥ͷ日本ͷ௕ؒ࣌࿑ಇऀͷׂ
߹�����（உੑɿ�����ɼঁੑɿ����）ΑΓ͸௿͍もͷͷɼ一ఆ਺ͷ௕ؒ࣌࿑ಇऀ͕ଘ͢ࡏΔ͜
とΛ͍ࣔͯ͠Δと͍͑ΔͩΖ͏ɻ͢ͳΘͪɼ࿑ಇͷن制؇和ͷもとͰɼ࿑ಇ͕ؒ࣌௕͘ͳͬͯ
͓Γɼ௕ؒ࣌࿑ಇʹ社会的ؔ心͕高ま͍ͬͯΔと͍͏఺͸ɼΦʔスτラϦΞも日本とಉ༷Ͱあ
Δと͑ߟΒΕΔɻ
　Ҏ্ͷΑ͏ʹɼΦʔスτラϦΞͰも日本とಉ༷ʹ௕ؒ࣌࿑ಇ͕ଘ͢ࡏΔもͷͷɼ日本ΑΓも
࿑ಇ生͕ੑ࢈高͘࿑ಇ͕ؒ࣌୹͍ɼさΒʹٳՋΛまとΊͯとΔ͜と͕ՄೳͰあΔ��）と͍͏఺
ʹ͓͍ͯɼ日本とͷର比Λ೦಄とͨ͠ڀݚର৅とͯ͠ͷ価஋Λݟग़͢͜と͸ͰきΔͩΖ͏ɻ͜
͏ͨ͠ঢ়گΛ生みग़͢人事࿑຿管理と͸͍͔ͳΔもͷͳͷͩΖ͏͔ɻ本ߘ͸ɼͦͷ一ยΛ୳Δ
΂͘ΦʔスτラϦΞʹ͓͚ΔフϧλΠϜͰಇ͘ϗϫΠτΧラʔ࿑ಇऀΛର৅ʹ行ͬͨ࿑ಇؒ࣌
と人事࿑຿管理ʹؔ͢ΔΠンλʔωοτௐࠪΛもとʹɼ実ଶղ໌ΛࢼみΔɻ௕ؒ࣌࿑ಇ͕ຮԆ
͢Δ日本ͷϗϫΠτΧラʔ࿑ಇऀͷ࿑ಇؒ࣌管理Λ͑ߟΔ্ͰɼΦʔスτラϦΞ͔ΒͷࣔࠦΛ
ಘΔ͜とΛ೦಄ʹɼ本ߘͰ͸࿑ಇؒ࣌管理ͷあΓํとΦʔスτラϦΞͷϗϫΠτΧラʔ࿑ಇऀ
ͷϓラΠϕʔτͳؒ࣌Մ༻ੑٴͼWLB΁ͷຬ଍౓ʹয఺Λͯͬߜ෼ੳΛ行͏ɻ

̎ɽઌڀݚߦ

　ۙ೥ɼ日本Ͱ͸ɼ政෎͕͛ܝΔʮಇきํվֵʯΛ中心ʹWLBཱ֬΁͚ͨ޲ಇきํ΁͚ͨ޲
ٞ論͕行ΘΕ͍ͯΔɻͦͷओྲྀ೿ͷٞ論ʹ͓͍ͯ͸ɼॊೈͳಇきํͷ໛ࡧɼ࿑ಇ生ੑ࢈ͷ্޲
と͍͏ͷ͕ॏཁͳΩʔϫʔυと͍͑Α͏ɻ代ද的ͳ論ऀͷ一人ͰあΔ佐藤（博）（����）͸ɼ
日本ͰWLBͷٞ論͕ల開さΕ࢝Ίͨ౰ॳΑΓɼैདྷまͰͷʮಇきํʯ・ʮಇ͔ͤํʯͷߟ࠶ͷ
ඞཁੑΛओு͍ͯ͠Δɻ͢ͳΘͪɼʮϫʔΫŋラΠフŋόランス৬৔ʯΛߏங͢ΔͨΊʹ͸࢒業
΍ٳ日ग़ۈΛ౰વ͢ࢹΔಇきํͷվֵ͕ෆՄܽͰあΔͰあΔとͯ͠ɼ業຿ྔΛॴ༩とͯͦ͠ͷ
ؒ࣌事管理ŋಇきํͰ͸ͳ͘ɼ౤ೖͰきΔ࿑ಇ࢓Λ౤ೖ͠ଓ͚Δؒ࣌਱ͷͨΊʹඞཁͳ࿑ಇ׬
Λॴ༩とͯͦ͠ͷ࿑ಇؒ࣌Λ׆༻ͯ͠෇Ճ価஋ͷ࠷大化Λ໨࢓͢ࢦ事管理ŋಇきํʹ੾Γସ͑
Δඞཁ͕あΔとओு͍ͯ͠Δɻͦͯ͠ɼͦͷͨΊʹॏཁͳもͷとͯ͠ɼ業຿ͷ༏ઌॱҐ෇͚ɼ
ແବͳ業຿ͷݮ࡟ɼؒ࣌౰ͨΓͷ生ੑ࢈ͷ্޲（࢓事ͷޮ཰化）΁ͷऔΓ૊みΛ͍ͯ͛ڍΔɻ
さΒʹɼ͜͏ͨ͠औΓ૊みʹ͓͍ͯ࿑ಇ૊߹ʹظ଴さΕΔ໾ׂも大き͍と͍ͯ͠Δ��）ɻ
　WLBͷॏཁੑ͕ٞ論さΕΔΑ͏ʹͳͬͯҎ߱ɼ国際比較Λ௨ͯͦ͡ͷॊೈੑͷあΓํ͕໛
ʹさΕ͍ͯΔɻ෢ੴ（����）͸ɼઌਐॾ国とͷ国際比較ͷ݁Ռɼ日本ʹ͓͚Δॊೈͳಇきํࡧ
࿑ಇͷੋ正ͷみͳؒ࣌औΓ૊みͷඞཁੑΛओு͢ΔɻWLBཱ֬ͷͨΊʹ͸ɼ日本ͷ௕͚ͨ޲
Βͣॊೈͳಇきํͷਪਐ͕ෆՄܽͰあΓɼͦΕΒ͕ै業һͷWLBͷ実ݱɼさΒʹ͸৬৔ʹ͓

̕）࿑ಇ政策ݚ・ڀݚमߏػ（����）ɻ
��）࿑ಇ政策ݚ・ڀݚमߏػ（����）ɼQQ��������ɻ
��）ΦʔスτラϦΞͷٳՋ制౓ʹ͍ͭͯ͸ɼFairXPrk OmCVdTman AVTUralia（FOAɿެ正࿑ಇΦンϒζϚン） 
ʮAnnVal LeaWe（೥ٳ࣍Ջ）ʯɼʮ1aid TiDk � Darer�T leaWe（༗څͷප͓ؾΑͼհٳޢՋ）ʯΛࢀরɻ

��）佐藤（博）（����）ɼQQ��������ɻ
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͚Δޮ཰的ͳಇきํʹͭͳ͕Δと͍ͯ͠Δ��）ɻॊೈͳಇきํͷ一ͭͰあΔフϨοΫスλΠϜ制
౓ʹؔ͠ɼ෢ੴ（����）͸ɼ日本ɼΠΪϦスɼυΠπɼΦランμɼス΢Σʔσンʹ͓͚Δ
WLBࢪ策ͷಋೖঢ়گΛ比較͠ɼ日本Ͱ͸ɼフϨοΫスλΠϜ制౓とࡏ୐ۈ຿制౓ͷಋೖ཰͕
௿͍఺Λࢦఠ͍ͯ͠ΔɻͦͷཁҼとͯ͠ɼ制౓ಋೖͷϝϦοτ͕ײ௿͘ɼӡ༻্ͷࠔ೉ੑ΁ͷ
ఠͯ͠ࢦཁҼとͳ͍ͬͯΔՄೳੑΛ֐຿制౓ͷಋೖͷ્ۈ୐ࡏ೦͕フϨοΫスλΠϜ制౓΍ݒ
͍Δɻまͨɼ日本ɼΠΪϦスɼυΠπɼス΢Σʔσンͷ比較Ͱ͸ɼフϨοΫスλΠϜ制౓ͷಋ
ೖɼӡ༻͕大มͰあΔとճ౴ͨ͠ا業ͷׂ߹͸高͍一ํɼ৬৔ͷ生ੑ࢈ʹϓラスͷӨڹΛもͨ
Β͢とճ౴ͨ͠ا業͸௿͍݁Ռとͳ͍ͬͯΔɻさΒʹɼフϨοΫスλΠϜ制౓Լʹ͓͚Δ࿑ಇ
ఠ͕ͳさΕ͍ͯΔɻ͢ͳࢦຯਂ͍ڵΔ日本ɼΠΪϦスɼυΠπͷ比較ʹ͓͍ͯ͸ɼؔ͢ʹؒ࣌
ΘͪɼフϨοΫスλΠϜ制౓Լʹ͓͍ͯɼΠΪϦスɼυΠπͰ͸ɼேૣ͘࢓事Λ開࢝͠ɼ༦ํ
もૣΊʹ࢓事Λऴ͑Δと͍͏࢓事ύλʔン͕ݟΒΕΔɻ͔͠͠ɼ日本Ͱ͸ɼ一部Λআきɼͦ͏
ͨ͠ύλʔン͕໌ྎʹ͸ݟΒΕͳ͍と͍͏ɻͭまΓɼ日本Ͱ͸ɼフϨοΫスλΠϜ制౓ͷも
とɼேૣ͘࢓事Λ࢝Ίͯもɼ༦ํૣ͍ͯͬ͘ؼΔと͸ݶΒͳ͍ͷͰあΔ��）ɻ
　ԤถͰ͸ɼ����೥લޙΑΓɼWLBࢪ策とا業経営ʹؔ͢Δ͕ڀݚ行ΘΕ͍ͯΔ��）ɻ日本ʹ͓
͍ͯもɼ෢ੴ（����）Λ͸͡Ίと͢Δ国際比較Λ௨ͨ͡WLB্޲ͷͨΊͷॊೈͳಇきํΛ໛
෼ੳର৅と͍ͯ͠ΔΦʔスτラϦΞΛର৅と͕ߘΔɻ͔͠͠ɼ本͍ͯ͠ࡏ஝ੵ͕ଘڀݚΔ͢ࡧ
ੑ࢈ड़ͷΑ͏ʹɼ日本ΑΓも࿑ಇ生هԼʹ͓͍ͯɼگ༗ͰあΔɻ͜ͷঢ়رௐࠪ෼ੳ͸ڀݚͨ͠
͕高͘ɼ࿑ಇ͕ؒ࣌୹͍ΦʔスτラϦΞʹ͓͚ΔॊೈͳಇきํとWLBͷؔੑ܎Λௐࠪ・࡯ߟ
͢Δ͜と͸一ఆͷҙٛΛͭ࣋と͍͑Α͏ɻ
　OEC%（����）͸ɼا業ʹ͓͚ΔフΝϛϦʔ・フϨンυϦʔࢪ策͸࢓事とՈ଒生׆ͷཱ྆Λ
͸͔Δํ策とͯ͠ఆ্ٛͨ͠Ͱɼͦͷࢪ策とͯ͠ᶃՈ଒的ؒ࣌ʹΑΔ࢓事ͷௐ੔（࿑ಇؒ࣌ͷ
୹ॖ（ύʔτλΠϜɼͳ͍͠δϣϒγΣΞϦンά）ɼؒظも͘͠͸ؒ࣌Λݶఆͨ͠࿑ಇܖ໿ɼ
ςϨϫʔΩンάɼࡏ୐ۈ຿ɼフϨοΫスλΠϜ制（フϧλΠϜͷि࿑ಇ࣌日਺ʹも͔͔ΘΒ
ͣɼఆܕ的Ͱͳ͍ؒ࣌Ͱಇ͘͜とΛؚΉ）ؚ͕まΕΔ）ɼᶄٳՋ（ͦͷͳ͔ʹ͸ɼ法ఆ日਺Λ
௒͑Δ࢈લٳޙ࢈Ջɼ෕਌・਌ٳՋࢧԉɼΩϟϦΞϒϨΠΫɼٳՋͷஷ஝ɼྫ߃ͷ਌଒ͷͨΊ
ͷհٳޢՋɼපࣇまͨ͸อ育্ͷાஔͷͨΊͷ࣌ٸۓͷنఆؚ͕まΕΔ）ɼᶅอ育ɼ学ಐอ育ɼ
高ྸऀհޢඅ༻ͷࢧԉͷࡾ఺Λ͍ͯ͛ڍΔɻ͜ͷ͏ͪɼOEC%ॾ国ʹ͓͚ΔフϨΩγϒϧͳ৬
৔׳行ͷڞ௨ύλʔンͷ一ͭとͯ͠͸ɼύʔτλΠϜޏ༻とʮフϨοΫスλΠϜʯ͕もͬとも
一ൠ的ͳ形ͰあΔと͍͏��）ɻΦʔスτラϦΞͷ事຿৬Λର৅とͨ͠HaZman（����）Ͱ͸ɼॊ
ೈͳ࿑ಇݸ͕ؒ࣌々人ͷWLBΛ高Ίɼै業һͷ΢Σϧ・ϏʔΠンά（emQlPZee Xell�CeinH）
も高ΊΔもͷͰあΔ͜と͕ࢦఠさΕ͍ͯΔ��）ɻ͜͜Ͱ͸ɼフϨοΫスλΠϜ制౓͕ϫʔΫとラ
Πフͷ૬ॆޓ実（XPrk�liGe enIanDemenUɼҎԼWLE）΍৬຿ຬ଍ʹ正ͷӨڹΛ༩͑Δ͜と͕
Δɻ͍ͯ͠ূݕͷみΛ܎ఠさΕ͍ͯΔもͷͷɼフϨοΫスλΠϜ制౓ˠWLEͷ௚઀的ͳؔࢦ
ͦ͜Ͱɼ本ߘ͸ɼ࿑ಇؒ࣌制౓ͷॊೈੑʹΑͬͯもͨΒさΕΔϓラΠϕʔτʹ͓͚Δؒ࣌Մ༻
ੑΛഔհཁҼとͯ͠૝ఆ্ͨ͠ͰɼフϨοΫスλΠϜ制౓とWLBຬ଍౓ͷؔੑ܎Λ୳ࡧ的ʹ
෼ੳ͢Δɻ͢ͳΘͪɼフϨοΫスλΠϜ制౓ͷಋೖΛ͸͡Ίとͨ͠WLBཱ֬΁͚ͨ޲ॊೈͳ
ಇきํͷಋೖ͕ਐΊΒΕ͍ͯΔΦʔスτラϦΞʹ͓͍ͯɼͦΕΒͷࢪ策͸ɼؒ࣌Մ༻ੑ΍

��）෢ੴ（����）ɼQ���ɻ
��）෢ੴ（����）ɼQQ������ɻ
��）佐藤（博）・෢ੴ（����）ɼQ��ɻ
��）OEC%（����）ɼQQ��������ɻ
��）HaZman（����）ɼQQ������ɻ
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WLBຬ଍౓ͷ্޲ʹͲͷఔ౓ͭͳ͕͍ͬͯΔͷ͔ʹ͍ͭͯ͢ূݕΔɻ
　ҎԼɼ本ߘ͸ɼ日本ͷ௕ؒ࣌࿑ಇ໰୊ʹର͢ΔࣔࠦΛಘΔ͜とΛ໨的とͯ͠ɼΦʔスτラϦ
ΞͰフϧλΠϜとͯ͠ಇ͘ϗϫΠτΧラʔ࿑ಇऀΛର৅とͨ͠ΞンέʔτௐࠪΛもとʹ෼ੳΛ
行͏ɻͳ͓ɼ෼ੳͷର৅͸ɼ௕ؒ࣌࿑ಇΛ͢ΔՄೳੑ͕高͍とさΕΔフϧλΠϜͰಇ͘ϗϫΠ
τΧラʔ࿑ಇऀʹߜΔɻ෼ੳͷ際ɼWLBຬ଍౓͚ͨ޲ʹ্޲࿑ಇؒ࣌管理ʹ͍ͭͯΑΓৄ͠
ΔͨΊɼフϨοΫスλΠϜ制౓ʹ͍ͭͯʮίΞあΓフϨοΫスλΠϜ制ʯ・ʮίΞͳ͢͠࡯ߟ͘
フϨοΫスλΠϜ制ʯʹ෼্͚ͨͰɼlॊೈͳ࿑ಇؒ࣌管理ʹ͓͚Δ管理ͷ౓߹͍zͷҧ͍͕
WLBຬ଍౓ʹ༩͑ΔӨڹʹ͍ͭͯもݕ౼Λ行͏ɻフϨοΫスλΠϜ制౓とWLBຬ଍౓ʹؔ͢
Δௐࠪڀݚ෼ੳ͸ɼ国಺֎ʹଘ͍ͯ͠ࡏΔ͕ɼίΞあΓ・ίΞͳ͠ʹ෼͚ͯ෼ੳ͍ͯ͠Δڀݚ
͸ະͩগͳ͍と͍͑ΔɻまͨɼίΞあΓ・ίΞͳ͠ʹ෼͚ͯ෼ੳΛ行͏͜と͸ɼۙ೥日本Ͱٞ
論さΕ͍ͯΔྔࡋ࿑ಇ制ͷద༻ൣғ֦大΍高౓ϓϩフΣογϣφϧ制౓ͷಋೖ等ɼॊೈͳ࿑ಇ
制نΛ行͏্Ͱも༗ӹͰあΖ͏ɻ日本Ͱ͸ɼ����೥代Ҏ߱ΑΓɼ࿑ಇͷ࡯ߟ管理ʹؔ͢Δؒ࣌
؇和Λഎܠʹɼ࿑ಇऀͷࣗओੑʹҕͶͨ࿑ಇؒ࣌管理ͷ֦大Λ໨͢ࢦಈき͕あΔɻͦͯ͠ɼͦ
͏ͨ͠࿑ಇؒ࣌管理͸ɼैདྷͷ࿑ಇؒ࣌管理ΑΓも࿑ಇ͕ؒ࣌୹͘ͳΓɼWLBຬ଍౓Λ高Ί
Δと͍͏論ௐ͕あΔɻ͔͠͠ɼ࿑ಇؒ࣌管理Λ֨ݫ化͢Δ͜とͰɼ࿑ಇؒ࣌管理ͷద正化Λࢼ
みΔと͍͏事ྫもあΔ͜と͔Βɼͦ͏ͨ͠論ௐʹ͍ͭͯ৻ॏʹݕ౼͢Δ͜と͕ٻΊΒΕΑ
͏��）ɻҎ্ͷ໰୊ҙࣝͷもとɼ本ߘͰ͸ɼフϨοΫスλΠϜ制౓ͷίΞあΓ・ίΞͳ͠ʹ෼ྨ
্ͨ͠Ͱ෼ੳΛ行͏��）ɻ

̏ɽ෼ੳ

　本ߘʹ͓͚Δ෼ੳ͸ɼ渡部͕����೥݄̎ʹ実ͨ͠ࢪΦʔスτラϦΞ人࿑ಇऀΛର৅とͨ͠Π
ンλʔωοτௐࠪʹΑͬͯಘΒΕͨσʔλΛ༻͍Δɻ͜ͷௐࠪ͸ɼʮ2VeTUiPnnaire aCPVU 
YPVrTelGʯと୊ͯ͠ɼΦʔスτラϦΞͷフϧλΠϜ࿑ಇऀΛର৅ʹ実ࢪさΕͨɻଐੑ（ੑผɼ
೥ྸͳͲ）ΛਘͶͨޙɼࣗ਎ʹ౰ͯ͸まΔ࿑ಇؒ࣌制౓ɼ࢓事ྔ͕૿͑ͨ際ͷ৬৔ͷରԠɼ
WLBຬ଍౓ͳͲΛਘͶͨもͷͰあΔɻௐࠪର৅͸ɼΦʔスτラϦΞͷௐࠪ会社ʹϞχλʔొ
࿥͢ΔஉঁͷϗϫΠτΧラʔ࿑ಇऀͰあΔɻͦͷ中͔ΒɼஉঁͦΕͧΕ���໊ɼ߹໊͔����ܭ
Βճ౴Λಘͨɻ
　本ڀݚʹ͓͍ͯ͸࿑ಇؒ࣌制౓͕൴・൴ঁΒͷWLBຬ଍౓ʹ༩͑ΔӨڹΛ͢࡯ߟΔ͜と͕
໨的ͰあΔͨΊɼ࿑ಇؒ࣌制౓Λ໰͏ͨઃ໰ʹ͓͍ͯʮඪ४的ͳ࿑ಇؒ࣌管理ʯʮίΞλΠϜ
͕あΔフϨοΫスλΠϜ制ʯʮίΞλΠϜ͕ͳ͍フϨοΫスλΠϜ制ʯʮγフτ制ʯΛબ୒ͨ͠
ऀͷみΛநग़ͨ͠ɻͦͷ্Ͱɼओཁม਺（Ҏ߱ͷઅΛࢀর）ʹ͓͍ͯܽଛ͕ͳ͍ճ౴ऀ���໊
͕本෼ੳʹ͓͚Δ෼ੳର৅ऀͰあΔɻͳ͓ɼ্ड़ͷ௨ΓͷΠンλʔωοτௐࠪ会社Ϟχλʔ΁
ͷௐࠪͰあΔͨΊɼ本σʔλͰ͸एׯͷαンϓϧόΠΞス͕生͍ͯ͡ΔՄೳੑ͕あΔ఺͸ɼ本
ௐࠪͷݶքͰあΔ͜とも෇͓ͯ͘͠هɻ

��）事ྫͷৄࡉʹ͍ͭͯ͸ɼ渡部（����）Λࢀরɻ
��）෼ੳʹ༻͍Δม਺ৄࡉʹ͍ͭͯ͸ɼ߲࣍Ҏ߱Λࢀরɻ
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̏ʵ̍ɽ෼ੳϞσϧٴͼσʔλ
̏ʵ̍ʵ̍ɽ෼ੳ಺༰
　本ߘͰ͸ɼフϨοΫスλΠϜ制౓͕ϓラΠϕʔτͰͷؒ࣌Մ༻ੑٴͼWLB΁ͷຬ଍౓ʹ༩
͑ΔӨڹΛ෼ੳ͢Δɻ্ड़ͷ௨Γɼ本ߘͷ෼ੳʹ͓͚Δ࠷ऴඃઆ໌ม਺͸WLBຬ଍౓ͰあΔ
͕ɼWLBຬ଍౓Λنఆ͢ΔཁҼͷ一ͭと͑ߟΒΕΔϓラΠϕʔτͰͷؒ࣌Մ༻ੑʹର͢Δ࿑
ಇؒ࣌制౓ͷޮՌΛ࠷ॳʹ͢ূݕΔ（෼ੳᶃ）ɻͦͷޙɼ࿑ಇؒ࣌制౓とϓラΠϕʔτͰͷ࣌
ؒՄ༻ੑ͕WLBຬ଍౓ʹ༩͑ΔӨ͢ূݕ͍ͯͭʹڹΔ（෼ੳᶄ）ɻ͜ΕΒ෼ੳʹ͓͍ͯ͸ͦΕ
ͧΕ࿑ಇؒ࣌（ͷ௕さ）ɼ࢓事ྔɼ̑ۙ࠷೥ؒͷ࢓事ྔͷม化ɼ࢓事ྔܾఆʹ͓͚Δࣗྔࡋݾ
΍৬৔ͷ࿑ಇྗॆ଍ײと͍ͬͨ࢓事・৬৔ཁҼม਺ʹ͍ͭͯも౤ೖ͍ͯ͠Δɻ

̏ʵ̍ʵ̎ɽσʔλٴͼͦͷಛ௃
　本અͰ͸���໊ͷಛ௃Λࣔ͢ɻৄࡉ͸ද̍ٴͼ̎ʹ͍ࣔͯ͠Δɻੑผʹ͍ͭͯ͸உੑ���໊

（�����）ɼঁੑ���໊（�����）Ͱɼ೥ྸ૚͸ࡀ�����（���໊ɼ�����）とࡀ�����（���໊ɼ�����）ɼ
多਺Λ઎ΊΔɻ͕（�����ɼ໊���）ࡀ�����

表�　σʔλのಛ௃ᶃ（度਺分෍）

ଐੑ　　N���� 実਺ �
ੑผ

உੑ ��� ����
ঁੑ ��� ����

೥ྸ૚
ҎԼࡀ�� � ���

ࡀ����� ��� ����
ࡀ����� ��� ����
ࡀ����� ��� ����
ࡀ����� ��� ����
ࡀ����� �� ���

ࡀ�� � ���
৬छ

フϧλΠϜͷ管理৬ ��� ����
フϧλΠϜͷඇ管理৬（ؒظ༺ޏͷఆΊͳ͠） ��� ����
フϧλΠϜͷඇ管理৬（ؒظ༺ޏͷఆΊあΓ） ��� ����

ऴ学ྺ࠷
中学ߍ �� ���

高ߍ ��� ����
ઐ໳学ߍ ��� ����
୹ظ大学 �� ���

大学 ��� ����
大学Ӄ（म࢜՝ఔ） ��� ����
大学Ӄ（博࢜՝ఔ） �� ���

ଓ೥਺ۈ
�೥ະຬ ��� ����

�೥Ҏ্�೥ະຬ ��� ����
�೥Ҏ্��೥ະຬ ��� ����

��೥Ҏ্��೥ະຬ ��� ����
��೥Ҏ্ ��� ����

໾৬
໾৬ͳ͠ ��� ����

௕・ओ೚૬౰܎ ��� ����
՝௕૬౰ ��� ����

部௕・࣍௕૬౰ ��� ����
ͦͷଞ ��� ����
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形ଶʹ͍ͭͯ͸ʮフϧλΠϜͷ管理৬ʯ͕���໊（�����）ɼʮフϧλΠϜͷඇ管理৬Ͱ༺ޏ　
ͷఆΊͷあΔؒظ༺ޏͷఆΊͷͳ͍ऀʯ͕���໊（�����）ʮフϧλΠϜͷඇ管理৬Ͱؒظ༺ޏ
ऀʯ͕���໊（�����）ͰあΔɻ࠷ऴ学ྺʹ͍ͭͯ͸ɼ大学ଔ͕���໊（�����）と࠷も多͘ɼ
大学Ӄम࢜՝ఔमྃ���໊（�����）ɼઐ໳学ߍଔ���໊（�����）ɼ高ߍଔ���໊（�����）とଓ
͘ɻۈଓ೥਺ʹ͍ͭͯ͸ɼ̏೥ະຬ͕���໊（�����）ɼ̏೥Ҏ্̑೥ະຬ͕���໊（�����）ɼ̑
೥ Ҏ ্��೥ ະ ຬ ͕���໊（�����）ɼ��೥ Ҏ ্��೥ ະ ຬ ͕���໊（�����）ɼ��೥ Ҏ ্ ͸���໊

（�����）Ͱあͬͨɻ

　࿑ಇؒ࣌制౓ʹ͍ͭͯ͸ɼඪ४的ͳ࿑ಇؒ࣌管理ͰあΔऀ͕���໊（�����）ɼίΞλΠϜ͕
あΔフϨοΫスλΠϜ制౓ͰあΔऀ͕���໊（�����）ɼίΞλΠϜ͕ͳ͍フϨοΫスλΠϜ制
౓ͰあΔऀ͕��໊（����）ɼγフτ制ͰあΔऀ͕��໊（����）Ͱあͬͨɻ࢓事ྔʹؔ͢Δࣗݾ
業͢Δ͜と͸ͳ͍ʯ࢒業ස౓ʹ͍ͭͯ͸ʮ࢒あΔと౴͑ͨऀ͸���໊Ͱ�����Ͱあͬͨɻ͕ྔࡋ
ऀ͕��໊（�����）ɼʮ࢒業͢Δ͜と͸΄΅ͳ͍ʯऀ͕���໊（�����）ɼʮ΄΅ຖ日ʯͰあΔऀ͕
���໊（�����）ɼʮຖ日ʯͰあΔऀ͕���໊（�����）Ͱあͬͨɻࠗҽঢ়ଶٴͼ༗子ঢ়ଶʹ͍ͭͯ
͸ɼ͍݁ࠗͯ͠Δऀ͕���໊（�����）ɼະࠗऀ͕���໊（�����）ɼࢮผ・཭ࠗऀ͕��໊（����）
Ͱɼ子Ͳも͕͍Δऀ͕���໊（�����）Ͱあͬͨɻ

表2　σʔλのಛ௃ᶃ（度਺分෍）（表１のଓ͖）

ଐੑ　　N���� 実਺ �
ॴଐ部ॺ

૯຿部 ��� ����
人事部 �� ���
経理部 �� ����
営業部 �� ����
開発部 �� ����
事業部 ��� ����
੡଄部 �� ���
ͦͷଞ ��� ����

࿑ಇ૊߹ࢀՃ
૊߹һ ��� ����

࿑ಇؒ࣌制౓
ඪ४的ͳ࿑ಇؒ࣌管理 ��� ����

ίΞλΠϜ͕あΔフϨοΫスλΠϜ制౓ ��� ����
ίΞλΠϜ͕ͳ͍フϨοΫスλΠϜ制౓ �� ���

γフτ制 �� ���
ྔࡋݾ事ྔʹ͓͚Δࣗ࢓

事ྔΛܾΊΔͷ͸ʮࣗ෼ࣗ਎ʯͰあΔ࢓ ��� ����
業ස౓࢒

業͢Δ͜と͸ͳ͍࢒ �� ����
業͢Δ͜と͸΄΅ͳ͍࢒ ��� ����

΄΅ຖ日 ��� ����
ຖ日 ��� ����

ࠗҽঢ়ଶ
͍݁ࠗͯ͠Δ ��� ����

ະࠗ ��� ����
ผ・཭ผ・ͦͷଞࢮ �� ���

子Ͳもͷ༗ແ
子Ͳも͕͍Δ ��� ����
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̏ʵ̎ɽ෼ੳʹ༻͍ͨม਺
̏ʵ̎ʵ̍ɽઆ໌ม਺
　本෼ੳʹ͓͚ΔओͨΔઆ໌ม਺͸ɼ࿑ಇؒ࣌制౓ɼ࿑ಇؒ࣌（ͷ௕さ）ɼ࢓事ྔɼ̑͜͜೥
ؒͷ࢓事ྔͷม化ɼ࢓事ྔܾఆʹ͓͚Δྔࡋ΍৬৔ͷ࿑ಇྗॆ଍ײͰあΔɻ࿑ಇؒ࣌制౓ʹͭ
͍ͯ͸ɼγフτ制ΛϨフΝϨンスάϧʔϓとͯ͠ɼͦΕҎ֎ͷ制౓Λμϛʔม਺とͨ͠（ඪ४
的࿑ಇؒ࣌ɼίΞあΓフϨοΫスλΠϜ制μϛʔɼίΞͳ͠フϨοΫスλΠϜ制μϛʔ）ɻ
　࿑ಇؒ࣌ͷ௕さʹ͍ͭͯ͸ɼؒ࣌ܜٳΛআ̍͘日ͷ平ۉ࿑ಇؒ࣌ʹ͍ͭͯΧςΰϦͰͷճ౴
ΛٻΊͨɻ̍日ͷ平ۉ࿑ಇؒ࣌とͯ͠͸ඇݱ実的ͰあΔ（ྫɿ̍日ؒ࣌��Ҏ্ಇ͍͍ͯΔ）ճ
౴もগ਺ग़ͨͨ͠ݱΊɼ֎Ε஋とͯ͠আ֎্ͨ͠ͰΧςΰϦม਺とͯ͠࢖༻ͨ͠（̍� ؒ࣌̏
ະຬɼ̎� 事ྔܾఆʹ͓͚Δ࢓ະຬ）ɻؒ࣌��Ҏ্ؒ࣌�����ະຬɼ・・・ɼؒ࣌Ҏ্̐ؒ࣌̏
事ྔΛܾΊΔͷ͸ɼ୭Ͱ͔͢ʯと͍͏࣭໰ʹ͓͍ͯʮࣗ෼ࣗ਎ʯ࢓͸ɼʮあͳͨͷ͍ͯͭʹྔࡋ
Λճ౴ͨ͠৔߹ɼʮ࢓事ྔʹ͓͚Δࣗྔࡋݾʯμϛʔとͨ͠ɻ࢒業ස౓ʹ͍ͭͯ͸ʮ̍�業࢒
͢Δ͜と͸ͳ͍ʯʮ̎��業͢Δ͜と͸΄΅ͳ͍ʯʮ̏࢒΄΅ຖ日ʯʮ̐�ຖ日ʯͷճ౴਺஋Λ࢖
༻ͨ͠ɻ
　৬৔ͷ࿑ಇྗॆ଍ײ͸ʮあͳͨ͸ɼあͳͨͷ৬৔ͷ࿑ಇྗ͸଍Γ͍ͯΔと͡ײま͔͢ʯͷ໰
͍ʹର͢Δճ౴Λ༻͍ͨɻ͜͜Ͱ͸ɼ̑఺ई౓ͰਘͶͨಘ఺Λ࢖༻͍ͯ͠Δ（̍�ෆ଍͍ͯ͠
Δʙ̑�े෼଍Γ͍ͯΔ）ɻ࢓事ྔʹ͍ͭͯ͸ओ؍的࿑ಇྔ（࿑ಇෛՙ）Λ໰͏ͨʮあͳ͕ͨ
�ɻ͜͜Ͱ͸ɼ̍ͨ͠༺࢖事ྔʹ͍͓ͭͯ教͑ͩ͘さ͍ʯͷճ౴Λ࢓Δ͍ͯ͡ײとͯもগͳ͍
ʙ̑�とͯも多͍ɼͷ̑఺ई౓ͰਘͶͨಘ఺Λ࢖༻͍ͯ͠Δɻ̑͜͜೥ؒͷ࢓事ྔͷม化ʹͭ
͍ͯ͸ʮ͜ͷ̑೥ؒɼあͳͨͷ࢓事ྔ͸૿͍͑ͯま͔͢ʯͷ໰͍΁ͷճ౴Λ༻͍͍ͯΔ（̍�
とͯもݮগͨ͠ʙ̑�とͯも૿Ճͨ͠ɼ̑఺ई౓）ɻ

̏ʵ̎ʵ̎ɽඃઆ໌ม਺
　本෼ੳʹ͓͚Δඃઆ໌ม਺͸ɼ෼ੳᶃʹ͓͍ͯɼඃઆ໌ม਺͸ϓラΠϕʔτͰͷؒ࣌Մ༻ੑ
ͰあΓɼ本෼ੳʹ͓͍ͯ࢖༻͢Δม਺͸ʮՈ଒・༑人とͷؒ࣌ຬ଍౓ʯͰあΔɻ۩ମ的ʹ͸

ʮあͳͨ͸Ո଒΍༑人とͷؒ࣌Λຬ଍ʹऔΕ͍ͯま͔͢ʯʹର͢Δճ౴（̍�શ͘औΕ͍ͯͳ
͍ʙ̑�とͯもΑ͘औΕ͍ͯΔɼͷ̑఺ई౓）Λ࢖༻͍ͯ͠Δɻͳ͓ɼ本ม਺͸෼ੳᶄͰ͸આ
໌ม਺ͷ一ͭとͳΔɻ෼ੳᶄͰ͸ɼʮWLBຬ଍౓ʯͰあΔɻ۩ମ的ʹ͸ʮあͳͨ͸ࣗ਎ͷϫʔ
Ϋ・ラΠフ・όランスʹຬ଍͍ͯ͠ま͔͢ʯʹର͢Δճ౴ͰあΔ（̍�શ͘ຬ଍͍ͯ͠ͳ͍ʙ
̑�とͯもຬ଍͍ͯ͠Δɼͷ̑఺ई౓）Λ࢖༻͍ͯ͠Δ（ৄࡉʹ͍ͭͯ͸ද̏Λࢀর）ɻ

表３　σʔλのಛ௃ᶄ（هड़౷ܭ）

N����
࣭໰߲໨ min Max 平ۉ஋ S�%�

あͳͨͷ৬৔ͷ࿑ಇྔ͸଍Γ͍ͯΔと͡ײま͔͢ʁ � � ���� ����ई౓ɿ̍�ෆ଍͍ͯ͠Δʙ̑�े෼଍Γ͍ͯΔ
あͳ͕͍ͨͯ͡ײΔ࢓事ྔ͸ͲΕ͘Β͍Ͱ͔͢ʁ � � ���� ����ई౓ɿ̍�とͯもগͳ͍ʙ̑�とͯも多͍
͜ͷ̑೥ؒɺあͳͨͷ࢓事ྔ͸૿͍͑ͯま͔͢ʁ � � ���� ����ई౓ɿ̍�とͯもݮগͨ͠ʙ̑�͔ͳΓ૿͍͑ͯΔ
あͳͨ͸Ո଒΍༑人とͷؒ࣌Λຬ଍ʹऔΕ͍ͯま͔͢ʁ � � ���� ����ई౓ɿ̍�શ͘औΕ͍ͯͳ͍ʙ̑�とͯもΑ͘औΕ͍ͯΔ
あͳͨ͸ࣗ਎ͷϫʔΫ・ラΠフ・όランスʹຬ଍͍ͯ͠ま͔͢ʁ � � ���� ����ई౓ɿ̍�શ͘ຬ଍͍ͯ͠ͳ͍ʙ̑�とͯもຬ଍͍ͯ͠Δ
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̏ʵ̎ʵ̏ɽίンτϩʔϧม਺
　本෼ੳͰ͸ίンτϩʔϧม਺とͯ͠ɼੑผɼޏ༻形ଶɼ࠷ऴ学ྺɼۈଓ೥਺（ΧςΰϦ）ɼ
ॴଐ部ॺɼ໾৬ͷ༗ແٴͼ৬֊ɼ࿑ಇ૊߹Ճೖͷ༗ແɼࠗҽঢ়گɼ子Ͳもͷ༗ແΛ౤ೖ͍ͯ͠
Δɻੑผʹ͍ͭͯ͸உੑΛ̍と͢Δμϛʔม਺ͰあΔɻޏ༻形ଶʹ͍ͭͯ͸ɼフϧλΠϜͷ管
理৬ΛϨフΝϨンスとͯ͠ɼフϧλΠϜඇ管理৬・ؒظ༺ޏͷఆΊແ͠μϛʔɼフϧλΠϜඇ
管理৬・ؒظ༺ޏͷఆΊ༗ΓμϛʔΛ౤ೖͨ͠ɻ学ྺʹ͍ͭͯ͸ɼ中学・高ߍଔΛϨフΝϨン
スとͯ͠ɼઐ໳・୹大ଔμϛʔɼ大学ଔμϛʔɼ大学ӃमྃμϛʔΛ౤ೖͨ͠ɻۈଓ೥਺͸Χ
ςΰϦม਺ͰあΓɼʮ̍� ̏೥ະຬʯʙʮ̑ʹ��೥Ҏ্ʯΛ౤ೖ͍ͯ͠Δɻͳ͓ɼ೥ྸとͷ多
ॏڞઢੑͷӨڹΛྀͯ͠ߟɼ本෼ੳͰ͸೥ྸ͸౤ೖͤͣʹۈଓ೥਺ͷみΛ౤ೖ͍ͯ͠Δɻ
　ॴଐ部ॺʹ͍ͭͯ͸ɼ事業本部ΛϨフΝϨンスとͯ͠ɼ૯຿μϛʔɼ人事μϛʔͳͲΛ࡞
੒・౤ೖͨ͠ɻ໾৬ͷ༗ແٴͼ֊૚ʹ͍ͭͯ͸ɼ໾৬ͳ͠μϛʔɼ܎௕・ओ೚૬౰μϛʔͳͲ
Λ࡞੒・౤ೖ͍ͯ͠Δ（ϨフΝϨンス͸ͦͷଞ໾৬）ɻ࿑ಇ૊߹Ճೖͷ༗ແʹ͍ͭͯ͸ɼ૊߹
һΛ̍と͢Δ૊߹һμϛʔΛ౤ೖͨ͠ɻࠗҽঢ়گʹ͍ͭͯ͸ɼࢮผ・཭ผΛϨフΝϨンスと͠
ͯࠗҽμϛʔɼະࠗμϛʔΛ࡞੒ɼまͨɼ子Ͳもͷ༗ແʹ͍ͭͯ͸༗子Λ̍と͢Δμϛʔม਺
Λ࡞੒ͯ͠ɼͦΕͧΕ౤ೖͨ͠ɻ֤ม਺ؒͷ૬ؔؔ܎͸ද̐ͷ௨ΓͰあΔɻ

̏ʵ̎ʵ̐ɽ෼ੳํ法
෼ੳΛ行͏ؼม਺Λ༻͍ͯɼ֊૚的ॏճه্　 ɻͳ͓ɼ෼ੳ݁Ռ͸෼ੳᶃʹ͍ͭͯ͸ද̑ͷ௨ΓͰあ
Δɻまͣ ɼίンτϩʔϧม਺ͷみΛ౤ೖ͠ ͨͷͪ（MPdel ̍ ）ɼओཁઆ໌ม਺Λ౤ೖ͠ ͨ（MPdel ̎ ͼٴ

）̏ɻଓ͍ͯɼ෼ੳᶄͷ݁Ռ͸ද̒ʹࣔ͠ ͍ͯΔɻϞσϧ࡞੒ͷखॱ͸෼ੳᶃとಉ༷ ίʹンτϩʔϧม
਺Λ౤ೖ͠ ͨϞσϧ（MPdel ̐ ）ͷͷͪɼओཁઆ໌ม਺Λ౤ೖ͠ ͍ͯΔ（MPdel ɼ̑̒ ͼ̓）ɻٴ

̐ɽ݁Ռɾ࡯ߟ

̐ʵ̍ɽ෼ੳ݁Ռ
　ද̑͸Ո଒・༑人とͷؒ࣌ຬ଍౓Λඃઆ໌ม਺と͢Δॏճؼ෼ੳ݁ՌͰあΔɻओཁ෼ੳ݁Ռ
Λ֓͢؍ΔとɼMPdel ͼMPdelٴ̎ ̏ʹ͓͍ͯʮίΞあΓフϨοΫスλΠϜ制౓ʯͰಇ͘ऀ͸
Ո଒・༑人とͷؒ࣌ຬ଍౓͕高͍ݟ͕޲܏ΒΕͨɻまͨɼʮඪ४的ͳ࿑ಇؒ࣌制౓ʯͰಇ͘ऀ
ͷՈ଒・༑人とͷؒ࣌ຬ଍౓も΍΍高͍ݟ͕޲܏ΒΕͨ（MPdel ̎Ͱ͸Q����ɼMPdel ̏Ͱ͸
Q����）ɻ౰વͷ݁Ռとも͑ݴΔ͕ɼ࿑ಇؒ࣌ͷ௕さ͕௕͍΄ͲՈ଒・༑人とͷؒ࣌ຬ଍౓͸௿
Լ͢Δ͜ともࢦఠさΕͨɻಉ༷ʹɼ（༗ҙ水४͸Q����Ͱ͸あΔ͕）࢒業ͷස౓͕高͍とՈ଒・
༑人とͷؒ࣌ຬ଍౓͕௿Լ͢Δ͜ともࣔさΕͨɻ一ํͰɼ৬৔ʹ͓͚Δ࿑ಇྗͷॆ଍͕ײ高͍
とՈ଒・༑人とͷؒ࣌ຬ଍౓͕高͘ͳΔ͜ともࣔさΕͨɻ
　ଐੑม਺ʹ͓͍ͯ͸ɼ૊߹һͰあΔ͜と͕Ո଒・༑人とͷؒ࣌ຬ଍౓Λ高ΊΔޮՌ͕ݟΒΕ
ͨ（શͯͷϞσϧͰQ����）ɻまͨɼ༗ҙ水४͸���ҎԼͰ͸あΔ͕ɼঁੑΑΓもஉੑͷํ͕Ո
଒・༑人とͷؒ࣌ຬ଍౓͕高͍͜ともࢦఠさΕͨɻ
　ଓ͍ͯɼWLBຬ଍౓Λඃઆ໌ม਺と͢Δॏճؼ෼ੳ݁ՌΛࣔͨ͠もͷ͕ද̒ͰあΔɻओཁ෼
ੳ݁ՌʹΑΔとɼ࿑ಇؒ࣌制౓ͦͷもͷ͕ٴ΅͢Өڹ͸ফࣦͨ͠ɻ͢ͳΘͪɼ࿑ಇؒ࣌制౓ͦͷ
もͷ͕WLBຬ଍౓ʹ௚઀的ʹ正ͷӨڹΛٴ΅͢Θ͚Ͱ͸ͳ͍͜と͕ࣔさΕͨと͍͑Δɻまͨɼ
࿑ಇ͕ؒ࣌௕͍とɼWLBຬ଍౓ΛԼ͛Δ͜とも֬認Ͱきͨ（ͨͩ͠ɼMPdel ̓Ͱ͸Q � ���水४）ɻ
一ํͰɼՈ଒・༑人とͷؒ࣌ຬ଍౓͕WLBຬ଍౓ʹ͍ڧ正ͷӨڹΛ༩͍͑ͯΔ͜と͕ࣔさΕͨɻ
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表４　૬ؔ܎਺ɼฏۉ஋ٴͼඪ४ภࠩ
平ۉ஋ S�%� ᶃஉੑμϛʔ ᶄ ᶅ ᶆ ᶇ ᶈ ᶉ ᶊ ᶋ ᶌ ᶍ

ᶄ೥ྸ૚（ΧςΰϦ） ���� ���� ���� �
ᶅフϧλΠϜ管理৬μϛʔ ���� ���� ���� ��� ����
ᶆフϧλΠϜඇ管理৬ఆΊແ ���� ���� ����� � ���� ����� ���
ᶇフϧλΠϜඇ管理৬ఆΊ༗ ���� ���� ݻ����� ݻ����� ����� ��� ����� ���
ᶈ中ଔ高ଔμϛʔ ���� ���� ����� ���� ����� �� ���� ��� �����
ᶉઐ໳୹大ଔμϛʔ ���� ���� ����� ݻ���� ����� ݻ���� ���� ����� ���
ᶊ大学ଔμϛʔ ���� ���� ����� ����� ���� ����� � ���� ����� ��� ����� ���
ᶋ大学Ӄमྃμϛʔ ���� ���� ���� �� ����� � ���� �� ݻ����� ����� ����� ��� ����� ��� ����� ���
ᶌۈଓ೥਺ΧςΰϦ ���� ���� ���� � ���� ��� ���� ���� ݻ����� ���� ݻ���� ����� ݻ�����
ᶍ૯຿部μϛʔ ���� ���� ����� ����� ���� �� ����� ����� � ����� ����� ���� ���� �����
ᶎ人事部μϛʔ ���� ���� ����� � ����� � ����� ���� ���� ����� ���� ���� ����� ����� � ����� ��
ᶏ経理部μϛʔ ���� ���� ����� ����� ����� ����� ���� ݻ����� ����� ���� ���� ����� ����� ���
ᶐ営業部μϛʔ ���� ���� ����� ����� ����� ���� ���� ���� ���� ��� ݻ����� ����� �� ����� ����� ���
ᶑ開発部μϛʔ ���� ���� ���� �� ݻ����� ���� � ����� ����� ����� �� ����� � ���� ���� ��� ݻ����� ����� ���
ᶒ事業部μϛʔ ���� ���� ���� �� ���� ���� ���� ����� ���� � ����� ����� ݻ����� ���� ����� ���
ᶓ੡଄部μϛʔ ���� ���� ݻ���� ���� ����� � ���� ���� ���� ���� ����� ����� ���� ����� �
ᶔͦͷଞ部ॺμϛʔ ���� ���� ����� ��� ���� � ����� �� ���� ���� �� ���� ����� ���� ����� ���� � ����� ���
ᶕ໾৬ͳ͠μϛʔ ���� ���� ����� � ����� � ����� ���� ��� ���� � ���� �� ݻ���� ����� ����� �� ����� � ���� �
ᶖ܎௕ओ೚μϛʔ ���� ���� ���� � ݻ����� ���� � ����� � ���� ����� �� ����� ���� ���� � ݻ����� ����
ᾛ՝௕μϛʔ ���� ���� ���� � ���� ���� ��� ����� ��� ����� ����� ����� ݻ���� ����� ���� ݻ�����
ᾦ部௕࣍௕μϛʔ ���� ���� ���� �� ���� � ���� ��� ����� ��� ����� ��� ����� �� ����� �� ���� ���� ��� ���� � ����
ᾧ໾৬ͦͷଞμϛʔ ���� ���� ����� ��� ���� ����� ��� ���� ��� ���� ���� �� ���� ����� ����� �� ���� ����� �
ᾨ૊߹һμϛʔ ���� ���� ����� ���� ��� ����� ���� ����� ����� ����� ���� ���� ���� ��� ���� ��
ᾩඪ४的࿑ಇؒ࣌管理 ���� ���� ����� ����� ���� �� ����� �� ���� ���� ���� ����� ����� ����� ���� ���
ᾪίΞあΓフϨοΫス ���� ���� ���� ���� ����� � ���� � ���� ݻ����� ����� ���� ݻ���� ���� ����� ��
ᾫίΞͳ͠フϨοΫス ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ���� ���� ���� ����� ���� �����
ᾬγフτ制 ���� ���� ����� ���� ����� �� ���� ��� ���� ����� ���� ���� ����� ���� ����
ᾭ࢓事ྔʹ͓͚Δࣗྔࡋݾ ���� ���� ���� ���� ���� ��� ����� � ����� � ݻ����� ����� ����� ���� � ���� ���� ��
ᾮ࢒業ස౓ ���� ���� ���� ����� ���� ��� ����� ��� ����� � ����� �� ����� ����� ���� �� ����� ���� ���
ᾯ࿑ಇྗॆ଍ײ ���� ���� ���� ݻ����� ���� ��� ����� ��� ����� ���� ����� � ���� ���� ݻ����� ����
⠄͍ͯ͡ײΔ࢓事ྔ ���� ���� ����� ����� ���� �� ����� � ����� ����� ����� ���� ���� ����� ���� �
⠅ޒ೥ؒͷ࢓事ྔ૿Ճ ���� ���� ����� � ���� ���� ����� ����� ����� � ���� ���� ���� ���� ����
⠆Ո଒・༑人とͷؒ࣌ຬ଍౓ ���� ���� ���� � ���� ���� ����� ����� ���� ����� � ����� ���� �� ���� ����
⠇WLBຬ଍౓ ���� ���� ���� � ���� ���� �� ����� ����� � ���� ����� ����� � ���� �� ���� ����

ᶎ ᶏ ᶐ ᶑ ᶒ ᶓ ᶔ ᶕ ᶖ ᾛ ᾦ ᾧ
ᶏ経理部μϛʔ ����� �
ᶐ営業部μϛʔ ����� � ����� ��
ᶑ開発部μϛʔ ����� � ����� �� ����� ��
ᶒ事業部μϛʔ ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ���
ᶓ੡଄部μϛʔ ����� ݻ����� ݻ����� ݻ����� ����� ��
ᶔͦͷଞ部ॺμϛʔ ����� �� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� �
ᶕ໾৬ͳ͠μϛʔ ���� ����� ���� ����� ����� ���� �����
ᶖ܎௕ओ೚μϛʔ ���� ��� ���� ���� ���� � ����� � ����� ����� �� ����� ���
ᾛ՝௕μϛʔ ݻ����� ���� ��� ����� ���� ���� ���� ����� ��� ����� ��� ����� ���
ᾦ部௕࣍௕μϛʔ ����� ����� ����� ���� �� ���� ����� ����� � ����� ��� ����� ��� ����� ���
ᾧ໾৬ͦͷଞμϛʔ ����� ����� � ����� ����� ��� ���� ���� ���� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ���
ᾨ૊߹һμϛʔ ����� ���� ����� � ����� ����� ���� ����� ����� � ���� ��� ����� ���� �����
ᾩඪ४的࿑ಇؒ࣌管理 ����� ݻ����� ����� ���� ����� �� ���� ���� � ���� ����� �� ���� ���� ����
ᾪίΞあΓフϨοΫス ���� � ݻ���� ���� ���� ݻ���� ����� ����� �� ����� ���� ��� ���� ����� ����� �
ᾫίΞͳ͠フϨοΫス ����� ���� � ���� ����� ����� ���� ���� ݻ����� ����� ���� ���� � ����
ᾬγフτ制 ����� ����� � ����� ����� � ���� �� ���� ����� ݻ���� ����� �� ����� ����� � ���� �
ᾭ࢓事ྔʹ͓͚Δࣗྔࡋݾ ���� ����� ����� ���� ���� ����� ����� ݻ����� ����� ���� ���� ��� �����
ᾮ࢒業ස౓ ���� ����� ݻ����� ���� ����� � ���� ����� ����� �� ���� �� ���� ���� ��� ����� ��
ᾯ࿑ಇྗॆ଍ײ ���� ���� ����� � ���� ����� ���� ����� ����� ݻ���� ���� � ���� ����� ��
⠄͍ͯ͡ײΔ࢓事ྔ ����� ݻ����� ����� ����� ���� ����� ���� ����� �� ����� ���� ���� ����
⠅ޒ೥ؒͷ࢓事ྔ૿Ճ ����� ����� �� ���� ����� ���� ����� � ���� � ݻ����� ����� ����� ���� ���� �
⠆Ո଒・༑人とͷؒ࣌ຬ଍౓ ���� ����� ����� � ���� � ����� ����� ���� ���� ���� ����� ���� ����� �
⠇WLBຬ଍౓ ݻ���� ݻ����� ����� ���� � ���� ����� ����� � ����� ���� ���� ���� � ����� ��

ᾨ ᾩ ᾪ ᾫ ᾬ ᾭ ᾮ ᾯ ⠄ ⠅ ⠆
ᾩඪ४的࿑ಇؒ࣌管理 ����� ��
ᾪίΞあΓフϨοΫス ���� � ����� ���
ᾫίΞͳ͠フϨοΫス ����� ����� ��� ����� ���
ᾬγフτ制 ���� �� ����� ��� ����� ��� �����
ᾭ࢓事ྔʹ͓͚Δࣗྔࡋݾ ���� ���� � ����� ���� ����� ���
ᾮ࢒業ස౓ ���� ��� ���� ���� ����� ����� �� ���� �
ᾯ࿑ಇྗॆ଍ײ ���� ݻ���� ����� ���� ����� � ���� ��� �����
⠄͍ͯ͡ײΔ࢓事ྔ ���� ��� ���� �� ����� �� ����� ���� ���� �� ���� ��� ����� ��
⠅ޒ೥ؒͷ࢓事ྔ૿Ճ ���� ���� �� ����� � ����� � ���� ���� ���� ��� ����� ��� ���� ���
⠆Ո଒・༑人とͷؒ࣌ຬ଍౓ ���� � ���� ݻ���� ����� ����� �� ���� �� ݻ����� ���� ��� ����� � ݻ�����
⠇WLBຬ଍౓ ���� ����� ���� ����� ����� ���� �� ݻ����� ���� ��� ����� ��� ����� ���� ���
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表５　Ո଒ɾ༑ਓとのؒ࣌ຬ଍度をඃઆ໌ม਺とするճؼ分ੳ݁Ռ

表６　8-#ຬ଍度をඃઆ໌ม਺とするճؼ分ੳ݁Ռ

MPdel � MPdel � MPdel �
Ќ Q Ќ Q Ќ Q

ఆ਺ ��� ��� ���
உੑμϛʔ ���� ݻ ���� ݻ ���� ݻ
フϧλΠϜඇ管理৬ఆΊແ ����� ����� ����
フϧλΠϜඇ管理৬ఆΊ༗ ����� ����� �����
ઐ໳୹大ଔμϛʔ ����� � ����� � �����
大学ଔμϛʔ ����� � ����� ݻ �����
大学Ӄमྃμϛʔ ����� ����� ����
ଓ೥਺ΧςΰϦۈ ���� ���� ����
૯຿部μϛʔ ���� ���� ����
人事部μϛʔ ���� ���� ����
経理部μϛʔ ����� ����� �����
営業部μϛʔ ����� ����� �����
開発部μϛʔ ���� ݻ ���� ����
੡଄部μϛʔ ����� ����� �����
ͦͷଞμϛʔ ���� ���� ����
໾৬ͳ͠μϛʔ ���� ݻ ���� ����
௕ओ೚μϛʔ܎ ���� ���� ����
՝௕μϛʔ ���� ���� �����
部௕࣍௕μϛʔ ���� ���� ����
૊߹һμϛʔ ���� � ���� � ���� �
݁ࠗμϛʔ ���� ݻ ���� ݻ ����
ະࠗμϛʔ ���� ���� �����
子Ͳも༗μϛʔ ����� ����� �����
ඪ४的࿑ಇؒ࣌管理 ���� �� ���� ݻ
ίΞあΓフϨοΫス ���� �� ���� ��
ίΞͳ͠フϨοΫス ���� ����
࿑ಇؒ࣌（ΧςΰϦ） ����� �
ྔࡋݾ事ྔʹ͓͚Δࣗ࢓ ����
業ස౓࢒ ����� ݻ
࿑ಇྗॆ଍ײ ���� ���
事ྔ࢓Δ͍ͯ͡ײ �����
事ྔ૿Ճ࢓೥ؒͷޒ ����

R� ���� ���� ����
᷎R� ���� �� ���� ���

N ��� 
��� Q � ����
 �� Q � ���
 � Q ����
� Q ݻ  ���

MPdel � MPdel � MPdel � MPdel �
Ќ Q Ќ Q Ќ Q Ќ Q

ఆ਺ ��� ��� ��� ���
உੑμϛʔ ���� ���� ���� ����
フϧλΠϜඇ管理৬ఆΊແ ����� ����� ���� ����
フϧλΠϜඇ管理৬ఆΊ༗ ����� ����� ����� �����
ઐ໳୹大ଔμϛʔ ����� ݻ ����� ݻ ����� �����
大学ଔμϛʔ ����� �� ����� �� ����� � �����
大学Ӄमྃμϛʔ ����� ����� ����� �����
ଓ೥਺ΧςΰϦۈ ����� ����� ���� �����
૯຿部μϛʔ ���� ���� ����� �����
人事部μϛʔ ���� ݻ ���� ���� ����
経理部μϛʔ ����� ݻ ����� ݻ ����� � ����� �
営業部μϛʔ ����� ����� ����� �����
開発部μϛʔ ���� ���� ���� ����
੡଄部μϛʔ ����� ����� ����� �����
ͦͷଞμϛʔ ����� ����� ����� ����� ݻ
໾৬ͳ͠μϛʔ ���� ���� ���� �����
௕ओ೚μϛʔ܎ ���� ���� ����� �����
՝௕μϛʔ ���� ݻ ���� ݻ ���� ���� ݻ
部௕࣍௕μϛʔ ���� ݻ ���� ݻ ���� � ���� �
૊߹һμϛʔ ���� ���� ���� ����
݁ࠗμϛʔ ���� ���� ����� �����
ະࠗμϛʔ ����� ����� ����� �����
子Ͳも༗μϛʔ ����� ����� ���� ����
ඪ४的࿑ಇؒ࣌管理 ���� ����� ����� ݻ
ίΞあΓフϨοΫス ���� ���� �����
ίΞͳ͠フϨοΫス ���� ����� �����
࿑ಇؒ࣌（ΧςΰϦ） ����� �� ����� ݻ
ྔࡋݾ事ྔʹ͓͚Δࣗ࢓ ���� ����
業ස౓࢒ ����� �����
࿑ಇྗॆ଍ײ ���� ��� ���� ���
事ྔ࢓Δ͍ͯ͡ײ ����� �� ����� ��
事ྔ૿Ճ࢓೥ؒͷޒ ���� � ���� �
Ո଒༑人とͷؒ࣌ຬ଍౓ ���� ���
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̐ʵ̎ɽ࡯ߟ
　ද̑ʹ͓͍ͯʮίΞあΓフϨοΫスλΠϜ制౓ʯɼまͨʮඪ४的ͳ࿑ಇؒ࣌制౓ʯͰಇ͘ऀ
ͷՈ଒・༑人とͷؒ࣌ຬ଍౓も΍΍高͍ݟ͕޲܏ΒΕͨ఺ʹ͍ͭͯ͸ɼ࿑ಇؒ࣌ͷద正ͳ管理
Λ行͏͜とͷॏཁੑΛࣔ݁͢ՌͰあΓɼ日本΁ͷࣔࠦも大き͍と͍͑ΔɻʮίΞあΓフϨοΫ
スλΠϜ制౓ʯٴͼʮඪ४的ͳ࿑ಇؒ࣌制౓ʯ͸ίΞλΠϜ͕あΔɼあΔ͍͸ग़ୀܾ͕ؒ࣌ۈ
ま͍ͬͯΔと͍͏఺Ͱ͸ɼ৬৔ʹ͓͚Δ࿑ಇऀͷ࿑ಇؒ࣌管理͕ػೳ͍ͯ͠Δと͍͑Δɻま
ͨɼϨフΝϨンスάϧʔϓͰあΔʮγフτ制ʯʹ͍ͭͯ͸ɼަ代ۈؒ࣌຿ͰあΔͷͰʮίΞあ
ΓフϨοΫスλΠϜ制౓ʯΑΓも֨ݫͳ࿑ಇؒ࣌管理͕行ΘΕ͍ͯΔ͜と͕͑ߟΒΕΔ͕ɼ

ʮίΞあΓフϨοΫスλΠϜ制౓ʯͰあΔํ͕ʮγフτ制ʯͰあΔΑΓもՈ଒・༑人とͷؒ࣌
ຬ଍౓Λ高ΊΔ͜と͕ࣔさΕͨɻ͜ͷ఺͔Βɼ࿑ಇؒ࣌管理ʹ͓͍ͯద౓ͳॊೈੑとద౓ͳ管
理ػೳΛ݉Ͷඋ͑ͨঢ়ଶͰあΔと࿑ಇऀ（গͳ͘ともɼΦʔスτラϦΞʹ͓͚Δ࿑ಇऀ）ͷՈ
଒・༑人とͷؒ࣌Մ༻ੑΛ高Ίͯ൴・൴ঁୡͷؒ࣌ຬ଍౓Λ高Ί͍ͯΔ͜と͕૝ఆさΕΔɻ
　͜ͷ݁Ռ͸ɼۙ೥ɼ日本Ͱٞ論さΕ͍ͯΔ࿑ಇؒ࣌管理ͷあΓํΛݕ౼͢Δ্Ͱࣔࠦʹ෋
Ήɻ͢ͳΘͪɼ管理Λ࿑ಇऀଆʹશͯݶݖҠৡ͢ΔͷͰ͸ͳ͘ɼॊೈੑΛอͪͭͭద正ͳ࿑ಇ
଴ͰきΔͷͰ͸ͳ͍ͩΖ͏͔ɻظՄ༻ੑΛ高ΊΔ͜と͕ؒ࣌管理Λ行͏͜とͰɼ࿑ಇऀͷؒ࣌
Δ্Ͱɼ本෼͑ߟ管理ͷॊೈੑ΍管理ͷൣғ・ఔ౓Λؒ࣌ͷ日本ͷ࿑ಇ政策ʹ͓͚Δ࿑ಇޙࠓ
ੳ݁Ռ͸ࣔࠦʹ෋Ή݁ՌΛ༩͑ͯ͘Ε͍ͯΔと͍͑Α͏ɻ
　まͨɼ৬৔ʹ͓͚Δ࿑ಇྗͷॆ଍͕ײ高͍とWLBຬ଍౓͕高͘ͳΔ͜ともࣔさΕͨɻ渡部

（����）Ͱ͸ɼ佐藤（ް）（����）͓Αͼ࿘ߐ（����）Λもとʹ࿑ಇؒ࣌ΛܾΊΔࢉఆࣜΛࣔ͠
͍ͯΔ（ਤ̍）��）ɻ渡部（����）͸ɼࡏݱͷ日本ͷ௕ؒ࣌࿑ಇʹ͍ͭͯɼ正ޏن༻࿑ಇऀͷ਺
ͷݮগ͕みΒΕΔ一ํɼスΩϧϨϕϧͷ௿Լ͕みΒΕΔ日本ͷ৬৔ʹ͓͍ͯɼ多͗͢Δ業຿ྔ
ʹରͯ͠࿑ಇڧ౓Λ高ΊΔ͜とͰରԠ͠Α͏と͍ͯ͠Δ݁Ռɼ௕ؒ࣌աີ࿑ಇ͕ىき͍ͯΔ͜
とΛࢦఠ͍ͯ͠Δɻ本ߘͰ෼ੳͨ͠ΦʔスτラϦΞͷσʔλ͔Β͸ɼ࿑ಇؒ࣌ͷద正化ͷͨΊ
ʹ͸ɼࢉఆࣜͷ෼฼ͷݟ௚͕͠ٻΊΒΕΔ͜と͕ࢦఠͰきΑ͏ɻࠓճͷௐࠪ෼ੳͰ͸ɼスΩϧ
Ϩϕϧ͓Αͼ࿑ಇڧ౓ʹؔ͢Δ෼ੳまͰ͸行͍ͬͯͳ͍ͨΊɼスΩϧϨϕϧと࿑ಇڧ౓Λ一ఆ
と͢Δとɼ࿑ಇؒ࣌Λ୹ॖ͢ΔͨΊʹ͸ɼ人਺ରԠ͢Δ͜と͕ٻΊΒΕΔɻ͢ͳΘͪɼ本ߘͰ
論ͯ͡きͨΦʔスτラϦΞʹ͓͚Δௐࠪ෼ੳ͔Β͸ɼؒ࣌Մ༻ੑ΍WLBຬ଍౓ͷͨΊʹ͸ɼ
࿑ಇྗͷॆ଍ײɼ͢ͳΘͪɼ人਺Λ૿΍͢͜と͕ٻΊΒΕΔ͜と͕໌Β͔ʹͳͬͨと͍͑Α
͏ɻ৬৔ͷཁһ૿大Λ௨͡ɼࠨลͷ࿑ಇؒ࣌部෼Λௐ੔͢Δ͜とʹΑͬͯɼՈ଒・༑人とͷ࣌
ؒՄ༻ੑ΍生ؒ࣌׆ͷ֬อɼͦͯ͠WLBຬ଍౓ʹͭͳ͕ΔՄೳੑ͕ࣔࠦさΕΔɻ本ߘʹ͓͚
Δʮ࿑ಇྗॆ଍ײʯ͸ɼ࿑ಇऀͷओ؍ʹΑΔม਺ͰあΔ఺ʹཹҙ͕ඞཁ͕ͩɼ日本ͷ௕ؒ࣌࿑
ಇΛվ善͢ΔʹあͨΓɼ࿑ಇྗΛॆ଍さͤΔ͜とͰؒ࣌Մ༻ੑ΍WLBຬ଍౓্͕͍ͯ͠޲Δ
ΦʔスτラϦΞͷݱঢ়͔Β学Ϳ΂き఺も多͍ͷͰ͸ͳ͍ͩΖ͏͔ɻ

��）渡部（����）ɼQ���ɻ͜ͷࢉఆࣜ͸ɼ佐藤（ް）（����）ʮ業຿ྔʹཁһϚンύϫʔ（人਺ʷスΩϧϨϕϧ）
ʷ࿑ಇؒ࣌ʯ（佐藤（ް）（����）ɼQQ������）ɼ࿘ߐ（����）ʮ౤ೖ࿑ಇྔʹ࿑ಇڧ౓ʷ࿑ಇؒ࣌ʷ人һ਺ʯ（࿘
Ҋͨ͠もͷͰあΔɻߟʹɼQQ������）Λもと（����）؜ߐ

 
図 1 労働時間と⼈事労務管理の関係性を⽰す算定式と WLB の関係性 

 
 
 
 

  
算定式は，渡部（2016），p.25 より引⽤。 

 

              業務量  
労働時間(↓)＝―――――――――――――――――― 

⼈数(↑)×スキルレベル×労働強度 

 
WLB 満⾜度↑ 
 

図１　࿑ಇؒ࣌とਓ事࿑຿؅理のؔੑ܎をࣔすࢉ定ࣜと8-#のؔੑ܎
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̑ɽ݁࿦

　本ߘ͸ɼΦʔスτラϦΞʹ͓͚Δ人事࿑຿管理ɼとΓΘ͚࿑ಇؒ࣌管理とWLBຬ଍౓ͷؔ
ؒ࣌ɻΦʔスτラϦΞͷフϧλΠϜͰಇ͘ϗϫΠτΧラʔ࿑ಇऀͷ࿑ಇͨ͠࡯ߟ͍ͯͭʹੑ܎
管理ɼとΓΘ͚ɼフϨοΫスλΠϜ制౓ʹண໨͠ɼʮίΞあΓフϨοΫスλΠϜ制౓ʯ・ʮίΞ
ͳ͠フϨοΫスλΠϜ制౓ʯʹ෼͚ͯɼϓラΠϕʔτؒ࣌Մ༻ੑٴͼWLBͷຬ଍౓΁ͷͦΕ
ΒͷӨڹΛ෼ੳͨ͠ɻͦͷ݁ՌɼʮίΞあΓフϨοΫスλΠϜ制౓ʯͷもとͰಇ͘࿑ಇऀ͸ϓ
ラΠϕʔτؒ࣌Մ༻ੑとWLB΁ͷຬ଍౓͕高͍͜と͕෼͔ͬͨɻ
　本ߘͰಘΒΕͨ෼ੳ݁Ռ͸ɼ日本ʹ͓͚Δޙࠓͷ࿑ಇؒ࣌管理Λ͑ߟΔ্ͰɼॏཁͳࣔࠦΛ
༩͑ͯ͘ΕΔɻͦΕ͸ɼ࿑ಇؒ࣌管理Λݸ人ʹҕͶΔΑΓもɼあΔఔ౓ͷ࿑ಇؒ࣌管理Λ行ͬ
ʹ管理ؒ࣌ͼWLBຬ଍౓͕高まΔՄೳੑ͕あΔと͍͏͜とͰあΔɻ࿑ಇٴੑ༺Մ͕ؒ࣌ํͨ
ؔ͢Δٞ論ʹ͓͍ͯɼଞ཯的ͳ管理ͷੋඇ͸໰ΘΕ͍ͯΔもͷͷɼ本݁Ռ͔Β͸ɼʮίΞあΓʯ
と͍͏ଞ཯的ͳ࿑ಇؒ࣌管理͕行ΘΕΔํ͕ɼؒ࣌Մ༻ੑٴͼWLBຬ଍౓͕高まΔՄೳੑ͕
ࣔࠦさΕ͍ͯΔɻ
　まͨɼΦʔスτラϦΞʹ͓͍ͯ͸৬৔ͷ࿑ಇྗॆ଍౓͕ؒ࣌Մ༻ੑٴͼWLBຬ଍౓ʹ正ͷ
ӨڹΛ༩͑Δ͜とも໌Β͔とͳͬͨɻ͜ͷ݁Ռ͔Βɼ࿑ಇऀ一人๊͕͑Δ࢓事ྔʹͮجき࿑ಇ
ྗ͕ॆ଍͢Δؒ࣌ϚωδϝンτΛ行͏͜と（ͦͯ͠ɼͦΕΒΛ࿑ಇऀ͕認知͢Δ͜と）ʹΑͬ
࿑ಇؒ࣌ͼWLBຬ଍౓Λ高ΊΔཁҼとͳ͍ͬͯΔ͜と͕໌Β͔ʹͳͬͨɻ௕ٴੑ༺Մؒ࣌ͯ
ͳ日本ʹとͬͯɼΦʔスτラϦΞͷ人事࿑຿管理͔Β学Ϳ͜と͸গͳ͘ͳ͍ͩΖ͏ɻࠁਂ͕
ͷ͍͔ͭ͘ͷ՝୊఺ʹ͍ͭͯड़΂Δɻୈ一ʹɼΦʔスτ͚ͯ޲ʹޙࠓքとݶͷߘɼ本ʹޙ࠷　
ラϦΞʹ͓͚Δ࿑ಇ૊߹ͷ৬৔ن制ʹؔ͢Δ۩ମ的ͳ෼ੳௐࠪͰあΔɻ佐藤（ް）（����）͸ɼ
௕ؒ࣌࿑ಇͷ໰୊ղܾ΁࢓͚ͨ޲事管理ͷద正化ʹ͍ͭͯɼ৬৔Ϛωδϝンτͷ一֊部෼ͷҾ
きకΊとͦͷલఏΛͳ͢࢓事管理΁ͷ࿑ಇ૊߹ͷ発ݴΛ௨ͨ͡ʮઅ౓あΔϧʔϧʯͮ͘ΓΛఏ
業ͷ事ྫ෼ੳاΔ��）ɻまͨɼ渡部（����）͸ɼʮಇき΍͍͢৬৔ʯͮ͘ΓʹऔΓ૊Ή͍ͯ͠ݴ
Λ௨͡ɼ人事࿑຿管理ͷॾࢪ策ʹؔ͠ɼ࿑ಇ૊߹͕ੵۃ的ʹհೖ͍ͯ͘͜͠と͕ॏཁͰあΔと
ओு͍ͯ͠Δ��）ɻ͜ͷΑ͏ʹɼWLB΁ͷؔ心͕高まͬͨ����೥代Ҏ߱ͷڀݚɼとΓΘ͚ɼ࿑ಇ
૊߹͕WLBͷ্޲ͷٞ論ʹ͓͍ͯ͸ɼ௕ؒ࣌࿑ಇͷੋ正ʹؔ͠ɼ௕ؒ࣌࿑ಇ͕発生͢Δ৬৔
ͷ管理ɼ͢ͳΘͪɼ人事࿑຿管理ʹ࿑ಇ૊߹͕հೖ͢Δඞཁੑ͕論͡ΒΕ͍ͯΔ��）ɻ本ߘͰ෼
ੳΛ行ͬͨΦʔスτラϦΞʹ͓͍ͯもɼ࿑ಇ૊߹һͰあΔ͜と͸ɼՈ଒・༑人とͷؒ࣌ຬ଍౓
Λ高ΊΔޮՌ͕֬認Ͱきͨɻޙࠓɼ࿑ಇ૊߹͕ɼ人事࿑຿管理ʹ͍͔ʹհೖ͠ɼWLBཱ֬΁
管理ͷؒ࣌ɼ࿑ಇޙࠓऔΓ૊みΛ行͍ͬͯΔͷ͔ʹؔ͢Δௐࠪ෼ੳΛ行͏ඞཁ͕あΔɻ͚ͨ޲
ద正化と࿑ಇ૊߹ͷ৬৔ن制と͍͏ࢹ఺͔Βɼ事ྫ෼ੳΛ行͏͜と͕͛ڍΒΕΑ͏ɻୈ二ʹɼ
フϨοΫスλΠϜ制౓͕ʮίΞあΓʯͷ৔߹とʮίΞͳ͠ʯͷ৔߹ͷ૒ํʹ͓͍ͯɼͦΕͧΕ
Ͱ͍͔ͳΔ࢓事管理ͷ͕ࠩ生͡Δͷ͔ɼあΔ͍͸࢒業ؒ࣌ͳͲͷؒ࣌֎࿑ಇ͕生͡΍͍͢ͷ͔
ͳͲʹ͍ͭͯɼ本ߘͰ͸෼ੳʹٴΜͰ͍ͳ͍ɻ͜ͷ఺Λղ໌͢Δ͜と͸ɼޙࠓͷ՝୊ʹͳΖ
͏ɻޙ࠷ʹɼ本ߘͰऔΓѻͬͨΞンέʔτௐࠪΛ日本Ͱ実͢ࢪΔ͜とも՝୊とͯ͛͠ڍΒΕ

��）佐藤（ް）（����）ɼQQ������ɻ
��）渡部（����）ɼQ����ɻ
��）͜ͷଞɼϫʔΫ・ラΠフ・όランスɼ͓Αͼ௕ؒ࣌࿑ಇʹؔ͢Δ࿑ಇ૊߹ͷ໾ׂʹ͍ͭͯ論ͨ͡もͷと͠

ͯɼੴ井（����）ɼट藤（����）ɼ࿯୩（����）ͳͲ͕あΔɻ
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Δɻ日߽ͦΕͧΕͷ࿑ಇ事৘ͷҟಉʹཹҙ͠ͳ͕Β��）ɼ日߽比較Λ௨͡ɼ日本ʹ͓͚ΔWLBຬ
଍౓্޲΁͚ͨ޲人事࿑຿管理Λ͢࡯ߟΔ͜と͕ٻΊΒΕΑ͏ɻ
　本ߘ͸ɼΦʔスτラϦΞʹ͓͚Δ人事࿑຿管理とWLBຬ଍౓ʹؔ͢ΔΞンέʔτௐࠪͰಘ
ΒΕͨσʔλΛもとʹɼWLBຬ଍౓Λ高ΊΔॊೈͳ人事࿑຿管理ࢪ策ͷ一ͭとさΕ͍ͯΔフ
ϨοΫスλΠϜ制౓ʹண໨ͨ͠ɻͦͯ͠ɼʮίΞあΓフϨοΫスλΠϜ制ʯとʮίΞͳ͠フ
ϨοΫスλΠϜ制ʯͷWLBຬ଍౓ͷҧ͍ʹ͍ͭͯ໌Β͔ʹͨ͠ɻ本ߘͰಘΒΕͨʮίΞあΓ
フϨοΫスλΠϜ制ʯͷ΄͏͕ɼʮίΞͳ͠フϨοΫスλΠϜ制ʯΑΓもWLBຬ଍౓͕高͍と
͍͏知ݟΛもとʹɼ࿑ಇؒ࣌管理ͷద正化ʹ͍ͭͯɼޙࠓもڀݚௐࠪΛܧଓ͍ͨ͠ɻ本ߘ͸ɼ
ͷୈ一าʹա͗ͳ͍͕ɼ日本ʹ͓͚ΔWLBڀݚͷ人事࿑຿管理とWLBʹؔ͢Δ日߽比較ޙࠓ
ຬ଍౓্޲΁͚ͨ޲人事࿑຿管理Λݕ౼͢ΔͨΊͷۚࢼੴとͳͬͨと͍͑Α͏ɻ

ิ࿦

　ΦʔスτラϦΞͷϗϫΠτΧラʔ࿑ಇऀΛ෼ੳର৅と͢Δʹ౰ͨΓɼΦʔスτラϦΞͷ࿑ಇ
ऀͷશମ૾ʹ͍ͭͯɼ͜͜Ͱ঺հ͍ͨ͠ɻ
　ʮߟࢀ資ྉ̍ʯ͸ɼΦʔスτラϦΞ౷͕ہܭ発ද͍ͯ͠ΔΦʔスτラϦΞͷޏ༻形ଶผ࿑ಇ
ऀͷׂ߹ͰあΔɻ����೥݄̑ʹ発දさΕͨʮΦʔスτラϦΞͷޏ༻࿑ಇऀͷऩೖとؒ࣌ʯௐࠪ
ͷର৅とͳ͍ͬͯΔͷ͸��
���
���人ͰあΓɼ͏ͪɼ�����͕உੑɼ�����͕ঁੑͰあΔɻௐࠪ
ର৅ऀͷ一िؒͷॴಘ平ۉ͸ɼஉੑ͕�
������ΦʔスτラϦΞυϧ（日本ԁͰ͓Αͦ̕ສ̔ઍ
ԁ）ɼঁੑ͕�
���
��ΦʔスτラϦΞυϧ（日本ԁͰ͓Αͦ̔ສԁ）とͳ͍ͬͯΔɻまͨɼ平ۉ
೥ྸ͸ɼࡀ����とͳ͍ͬͯΔ��）ɻ
　ΦʔスτラϦΞͷ࿑ಇ事৘Λ日本ʹ঺հ͢Δ΢Σϒ΍文ݙʹ͓͍ͯɼ͠͹͠͹ʮΧδϡΞϧ
ϫʔΧʔʯと͍͏༻語͕ग़ͯ͘Δ͕��）ɼ本ߘʹ͓͍ͯ͸ɼʮ臨ޏ࣌༻ʯとද͢هΔɻެ正࿑ಇ
ΦンϒζϚン（࿑ಇؔ܎法ҧ൓ͷௐࠪ؂ಜ等Λ行͏࿈๜ͷؔػ FairXPrk OmCVdTman 
AVTUralia）ʹΑΔとɼ臨ޏ࣌༻と͸ɼᶃอূさΕͨ࿑ಇ͕ؒ࣌ͳ͍ɼᶄෆఆظͷ࢓事ʹ͍ͭ
͍ͯΔ͜と͕多͍ɼᶅ༗څͷපٳؾՋ΍೥࣍༗ٳڅՋΛऔಘ͢Δ͜と͕Ͱきͳ͍ɼᶆ࿑ಇڠ໿
΍ࡋఆɼܖ༺ޏ໿ʹΑΔنఆ͕ͳ͍ݶΓɼ༧ࠂͳ͠ʹܖ༺ޏ໿Λऴྃ͢Δ͜と͕ͰきΔ࿑ಇऀ
ͰあΔ��）ɻまͨɼύʔτλΠϜと͸ɼᶃि平ؒ࣌��ۉະຬͷ࿑ಇؒ࣌ͰあΓɼᶄ௨ৗ͸ຖिಉ
͡࿑ಇؒ࣌ͰあΓɼᶅৗۈまͨ͸一ఆؒظͷܖ໿ͷもとͰಇ͘ɼᶆ೥࣍༗ٳڅՋ΍පؾ・հޢ
ͳͲͷ༗ٳڅՋΛड͚Δݖར͕あΔɼᶇ௨ৗɼܖ༺ޏ໿ऴྃͷ際͸ɼ௨ࠂͰ͸ͳ͘ɼॻ໘ʹΑ
Δ௨ࠂɼまͨ͸ࢧ෷͍Λड͚ΔݖརΛͭ࣋࿑ಇऀͰあΔ��）ɻ࿑ಇ政策ݚ・ڀݚमߏػ（����）
ʹΑΔとɼΦʔスτラϦΞͰ͸ɼύʔτλΠϜޏ༻と臨ޏ࣌༻と͍͏༻語͸ɼ΄΅ಉ͡ҙຯͰ

��）渡部͕����೥݄̏��日ʹ行ͬͨ՛子੡଄工৔ͷ管理৬΁ͷฉきऔΓͰ͸ɼΦʔスτラϦΞͰ͸ɼ管理৬と一
ൠ社һͰ͸ऩೖʹ大きͳҧ͍͕あΔ͜とɼまͨɼ管理৬ʹとͬͯ࿑ಇؒ࣌Ҏ಺ʹ࢓事ΛऴΘΒͤΔ͜と͕༧
Λ発生さͤͳ͍Α͏ʹ৬৔管理Λ行͍ͬͯΔとؒ࣌業࢒管理্ɼඇৗʹॏཁͰあΔ͜と͔Βɼඇ管理৬ͷࢉ
͍͏࿩Λฉ͍ͨɻޙࠓɼ࿑ಇؒ࣌管理ʹؔ͢Δ日߽比較Λ行͏際ɼ管理৬とඇ管理৬ͷॲ۰・࢓事ͷྔࡋ౓
ͷҧ͍ʹもཹҙ͢Δඞཁ͕あΔͩΖ͏ɻ

��）AVTUralian BVreaV PG SUaUiTUiDT（ABS�ΦʔスτラϦΞ౷ہܭ）ʮEmQlPZee EarninHT and HPVrT
 AVTUralia
（ΦʔスτラϦΞͷޏ༻࿑ಇऀͷऩೖとؒ࣌）ʯɻ

��）ྫ͑͹ɼ΢Υン（����）ɼQQ������ͳͲɻ
��）FairXPrk OmCVdTman AVTUraliaʮCaTVal emQlPZeeT（臨ޏ࣌༻）ʯɻ
��）ಉ্ʮ1arU�Uime emQlPZeeT（ύʔτλΠϜޏ༻）ʯɻ

ArUeT LiCeraleT NP� ���
 �������



と͍͑͹ɼ਺िؒあΔ͍͸༺ޏΘΕ͍ͯΔと͍͏ɻ多͘ͷOEC% ॾ国Ͱ͸ɼύʔτλΠϜ࢖
਺Χ݄ͷಛఆͷ୹ܖظ໿ͰあΓɼͦΕʹ෇ਵ͢Δ݈߁อݥ΍࿝ྸ೥ۚ͸ͳ͘ɼ多͘ͷ৔߹ɼフ
ϧλΠϜͷै業һΑΓڅؒ࣌͸௿͘ɼフϧλΠϜޏ༻΁ͷҠ行͸΄΅ͳ͍ɻ͔͠͠ɼΦʔスτ
ラϦΞʹ͓͍ͯ͸ɼ͜͏ͨ͠事৘と͸ҟͳ͍ͬͯΔと͍͏ɻまͨɼΦʔスτラϦΞͷύʔτλ
ΠϜͷڅؒ࣌͸ɼ௨ৗフϧλΠϜΑΓ高͘（��� લޙ高͍͕څؒ࣌一ൠ的）ɼ実࣭的ʹ͸ʮظ
ؒʹఆΊͷͳ͍ޏ༻ʯとมΘΒͳ͍͜と͕多͍ɻさΒʹɼ݈߁อݥ΍࿝ྸ೥͕ۚఏڙさΕ（ϝ
σΟέΞ΁ͷՃೖɼ̕ˋͷ࿝ྸ೥ۚڌग़ۚ）ɼ΄とΜͲͷ৔߹ɼフϧλΠϜʹҠ行ͰきΔՄೳ
ੑ͕あΔɻ臨ޏ࣌༻ͷ৔߹͸ɼܖ༺ޏ໿Λআ͚͹ɼ΄΅ύʔτλΠϜとಉ༷ͷ޲܏ʹあΔ͕ɼ
͸୹͍と͍͏��）ɻؒظ໿ܖ໿͕あΔ৔߹Ͱもܖ༺ޏ

ँࣙ

　本ڀݚ͸Պ学ڀݚඅॿ੒事業（एखڀݚɿ��������）ʮઌਐॾ国ʹ͓͚ΔϗϫΠτΧラʔ࿑
ಇऀͷ࿑ಇؒ࣌管理ʯ（ڀݚ代දऀɿ渡部あさみ）ͷॿ੒Λड͚ͨもͷͰあΔɻ

��）࿑ಇ政策ݚ・ڀݚमߏػ（����）ɼQ��ɻ

参ࢿߟྉ１　ΦʔετϥϦΞのܗ༺ޏଶผ࿑ಇऀの割߹

உੑʀ���� ঁੑɿ���� உੑʀ�����

ৗ༻ޏ༻も͘͠͸
೚ظ෇きޏ༻ɿ
�����

ඇ管理৬ɿ�����

フϧλΠϜ࿑ಇऀɿ
�����

EHHௐࠪର৅ͷඃޏ༻ऀ
（a）ɿ����

ඃޏ༻ऀ ಠཱࣗ営業ऀ

શମऀ༺ޏ

ύʔτλΠϜ࿑ಇऀɿ
����� 

管理৬ɿ���� 臨ޏ࣌༻ɿ�����管理৬ɿ����

臨ޏ࣌༻ɿ���� 臨ޏ࣌༻ɿ�����
ৗ༻ޏ༻も͘͠͸
೚ظ෇きޏ༻ɿ
�����

ঁੑɿ����� உੑɿ���� ঁੑɿ���� உੑɿ���� ঁੑɿ���� உੑɿ���� ঁੑɿ����� உੑ���� ঁੑɿ�����

EEHௐࠪର৅֎ͷޏ༻࿑ಇऀ

（B）&))と͸ɼ&NQMPZFF�&BSOJOHT�BOE�)PVST（ޏ༻࿑ಇऀのऩ入とؒ࣌）の಄จࣈͰ͋るɻͳおɼ͜͜Ͱఏࣔされている割߹͸ɼ֓ࢉとͳるたΊɼશてのཁૉの૯ܭ͸ɼ
�00�Ҏ্にͳるՄೳੑ͕͋るɻ
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Ҿ༻จݙҰཡ

ੴ井ま͜と（����）ʮ࿑ಇ૊߹とϫʔΫ・ラΠフ・όランスʯ平ᖒࠀ彦・中ଜԒ子ฤஶʰϫʔΫ・ラΠフ・όラ
ンスと経営学ʵஉঁڞಉࢀըʹ͚ͨ޲人ؒ的ͳಇきํվֵʵʱϛωϧϰΝॻ๪ɼୈ̕ষɼ�������ɻ

খ野浩（����）ʮ日本ͷ࿑ಇؒ࣌͸ͳͥݮΒͳ͍ͷ͔ʁ �௕ؒ࣌࿑ಇͷ社会学的࡯ߟ�ʯ࿑ಇ政策ݚ・ڀݚमߏػ
ʰ日本࿑ಇࢽࡶڀݚʱNP����ɼQQ������ɻ

佐藤ް（����）ʮ࢓事管理と࿑ಇؒ࣌�௕࿑ಇؒ࣌発生ͷϝΧχζϜʯ࿑ಇ政策ڀݚŋݚमߏػʰ日本࿑ಇࡶڀݚ
ʱNP����ɼQQ������ɻࢽ

佐藤博樹（����）ʮϫʔΫ・ラΠフ・όランスͷղফΛʯ佐藤博樹・࿈߹૯߹生׆開発ڀݚॴฤ（����）h όラ
ンスͷとΕͨಇきํ�ෆ͔ߧۉΒͷ୤٫�ʱΤΠσϧڀݚॴ͓ΘΓʹɼQQ��������ɻ

ट藤एࡊ（����）h ෺ྲྀػة͸ऴΘΒͳ͍ʕ฻Β͠Λ͑ࢧΔ࿑ಇͷΏ͑͘ʕʱؠ೾ॻళɻ
෢ੴܙඒ子（����）ʮϫʔΫ・ラΠフ・όランス実ݱ΁ͷ՝୊ʕ国際比較ௐ͔ࠪΒͷࣔࠦ ʕʯಠཱ行政法人経

済࢈業ڀݚॴɼRIE5IσΟスΧογϣンϖʔύʔɻIUUQ���XXX�rieUi�HP�KQ�KQ�QVCliDaUiPnT�QdQ���Q����QdG
（����೥݄̕��日࠷ऴΞΫηス）

ʕʕʕʕʕ（����）ʮϫʔΫ・ラΠフ・όランス実ݱͷ՝୊とڀݚͷ࠲ࢹʯ෢ੴܙඒ子ฤஶʰ国際比較ͷࢹ఺͔
Β日本ͷϫʔΫ・ラΠフ・όランスΛ͑ߟΔʕಇきํվֵͷ実ݱと政策的՝୊ʵʱϛωϧϰΝॻ๪ɼংষɼ
QQ�����ɻ

಺ֳ෎（����）ʮ࢓事と生׆ͷௐ和（ϫʔΫ・ラΠフ・όランス）ݑষʯIUUQ���XXXa�DaP�HP�KQ�XlC�HPWernmenU�
QdG�DIarUer�QdG（����೥݄̕��日࠷ऴΞΫηス）

日本経済৽ฉ����೥݄̍��日ɻ
日本経済ஂମ࿈߹会（����）ʮগ子化໰୊΁ͷ૯߹的ͳରԠΛٻΊΔ�人口ݮগ化ͷ৽͍͠社会ͮ͘Γʹ͚ͯ޲�ʯ

IUUQT���XXX�keidanren�Pr�KQ�KaQaneTe�QPliDZ����������QdG（����೥݄̕��日࠷ऴΞΫηス）
日本生ੑ࢈本部（����）ʮ࿑ಇ生ੑ࢈ͷ国際比較����೥൛ʯIUUQT���XXX�KQD�neU�KQ�reTearDI�liTU�QdG�DPmQariTPn@�����

QdG（����೥݄̕��日࠷ऴΞΫηス）
中ଜܓհ・ੴ田ޫஉ（����）h ϗϫΠτΧラʔͷ࢓事と੒Ռʕ人事管理ͷフϩンςΟΞʕ ɼɦ౦洋経済৽ใ社ɻ
࿘ߐቫ（����）h ࿑ಇ管理ͷج本ߏ଄ʱߊ洋ॻ๪ɻ
ϝϦοα・΢Υン（����）ʮΦʔスτラϦΞʹ͓͚Δएऀͷޏ༻とॅ୐໰୊ʯ࿑ಇ政策ݚ・ڀݚमߏػ
ʰBVTineTT LaCPVr 5rendʱ����೥݄̐߸ɼQQ������ɻ

࿑ಇ政策ݚ・ڀݚमߏػ（����）ʮAC56ɼ࢓事とՈఉ生׆ͷཱ྆ʹؔ͢ΔΩϟンϖʔンΛల開ʕ௕ؒ࣌࿑ಇ͕
໰୊ʹʯIUUQT���XXX�Kil�HP�KQ�GPreiHn�KiIPV���������aVTUralia1���IUml（����೥݄̕��日࠷ऴΞΫηス）

ʕʕʕʕʕʕʕʕʕʕʕ（����）h ΦʔスτラϦΞͷ࿑ಇࢢ৔ͷ՝୊ （ɦJIL15資ྉγϦʔζNP���）IUUQT���
XXX�Kil�HP�KQ�inTUiUVUe�TirZP������dPDVmenUT�����QdG（����೥݄̕��日࠷ऴΞΫηス）

ʕʕʕʕʕʕʕʕʕʕʕ（����）h σʔλϒοΫ国際࿑ಇ比較����ʱIUUQT���XXX�Kil�HP�KQ�kPkVnai�TUaUiTUiDT�
daUaCPPk������dPDVmenUT�%aUaCPPk�����QdG（����೥݄̕��日࠷ऴΞΫηス）

࿯୩ప（����）ʮ࿑ಇؒ࣌໰୊ΛΊ͙Δ政策ର߅ʵʰಇきํվֵ実行ܭըʱΛΊ͙ͬͯʕʯ国民生׆໰୊ڀݚ会
ʰ中ԝ大学経済ڀݚॴ೥ใʱୈ��߸ɼQQ��������ɻ

渡部あさみ（����）h ࿑ಇΛม͑Δ人事࿑຿管理ʕʱ०ใ社ɻؒ࣌ΛऔΓ໭͢ʕ௕ؒ࣌
渡部あさみ（����）ʮσΟʔηンτ・ϫʔΫとʰ生໋と݈߁ʱΛकΔ人事࿑຿管理΁ͷల๬ʵʰಇき΍͍͢৬

৔ʱͮ͘Γ΁͚ͨ޲औΓ૊み事ྫʹみΔ࿑ಇؒ࣌管理֨ݫ化ͷॏཁੑʵʯ໌治大学経営学部ʰ経営論ूʱ��
（̎）
 QQ��������ɻ

OEC%ฤஶɼ高木Ү࿕؂༁（����）h 国際比較ɿ࢓事とՈ଒生׆ͷཱ྆OEC%ϕΠϏʔˍϘス૯߹ใࠂॻʱ໌ੴ
ॻళɻ

AVTUralian BVreaV PG SUaUiTUiDT（ABSɿΦʔスτラϦΞ౷ہܭ）ʮEmQlPZee EarninHT and HPVrT
 AVTUralia
（ΦʔスτラϦΞͷޏ༻࿑ಇऀͷऩೖとؒ࣌）ʯIUUQT���XXX�aCT�HPW�aV�TUaUiTUiDT�laCPVr�earninHT�and�XPrk�
IPVrT�emQlPZee�earninHT�and�IPVrT�aVTUralia�laUeTU�releaTe�（����೥݄̕��日࠷ऴΞΫηス）

FairXPrk OmCVdTman AVTUralia（FOAɿެ正࿑ಇΦンϒζϚン）ʮAnnVal LeaWe（೥ٳ࣍Ջ）ʯIUUQT���XXX�
GairXPrk�HPW�aV�leaWe�annVal�leaWe（����೥݄̕��日࠷ऴΞΫηス）

ʕʕʕʕʕʕʕʕʕʕʕʕʕʕʮ1aid TiDk � Darer`T leaWe（༗څͷප͓ؾΑͼհٳޢՋ）ʯ
IUUQT���XXX�GairXPrk�HPW�aV�leaWe�TiDk�and�DarerT�leaWe�Qaid�TiDk�and�DarerT�leaWe（����೥݄̕��日࠷ऴΞΫ

ηス）
ʕʕʕʕʕʕʕʕʕʕʕʕʕʕʮCaTVal emQlPZeeT（ 臨 ࣌ ޏ ༻ ）ʯIUUQT���XXX�GairXPrk�HPW�aV�emQlPZee�

ArUeT LiCeraleT NP� ���
 �������



enUiUlemenUT�UZQeT�PG�emQlPZeeT�DaTVal�QarU�Uime�and�GVll�Uime�DaTVal�emQlPZeeT（����೥݄̕��日࠷ऴΞΫ
ηス）

ʕʕʕʕʕʕʕʕʕʕʕʕʕʕʮ1arU�Uime emQlPZeeT（ύʔτλΠϜޏ༻）ʯIUUQT���XXX�GairXPrk�HPW�aV�
emQlPZee�enUiUlemenUT�UZQeT�PG�emQlPZeeT�DaTVal�QarU�Uime�and�GVll�Uime�QarU�Uime�emQlPZeeT（����೥ ̕ ݄
��日࠷ऴΞΫηス）

HaZman
 JeremZ�（����）lFlexiCle XPrk TDIedVleT and emQlPZee Xell�CeinH�z NeX ;ealand JPVrnal PG 
EmQlPZmenU RelaUiPnT（Online）����� QQ�������

ITaaD
 JPe�
 LanTCVrZ
 RVTTell
 % LanTCVrZ�（����）LaCPVr MarkeU %ereHVlaUiPn 
 SZdneZ� 5Ie FederaUiPn 
1reTT

1PDPDk
 BarCara�（����）5Ie WPrk�LiGe CPlliTiPn�WIaU XPrk iT dPinH UP AVTUralianT and XIaU UP dP aCPVU iU�  
SZdneZ� 5Ie FederaUiPn 1reTT�

WaUTPn
 Ian�
 BVDIanan
 JPIn�
 CamQCell
 Iain� � BriHHT
 CIriT�（����）FraHmenUed FVUVreT �NeX CIallenHeT 
in WPrkinH LiGe�  SZdneZ� 5Ie FederaUiPn 1reTT�

（����೥��݄��日ड理）

࿑ಇؒ࣌管理とWLBຬ଍౓ʹؔ͢Δ一࡯ߟ ���




